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Unsere AktivRegion

Die AktivRegion Mitte des Nordens (AR MdN)liegt im Kreis Schleswig-Flensburg
(SF) in Schleswig-Holstein (SH). Im Osten ist sie begrenzt durch die Ostsee und
im Norden durch die Bundesgrenze zu Danemark. Im Westen grenzt der Kreis
Nordfriesland an. Im Suiden der AktivRegion liegen die Amter Siidangeln, Oever-
see und Eggebek. Das Gebiet der AR reicht vom Amt Schafflund, den Gemeinden
Harrislee und Handewitt im Westen bis zu den Amtern Mittelangeln, Hurup und
Langballig und die Stadt Glucksburg im Osten. Die Stadt Flensburg gehdort nicht
zur AktivRegion. Es leben rund 66.500 Menschen in der AR.

Dianemark

Flenshurg

Mittelangeln

/Amt Mittelangeln
‘Amt Schafflund

‘Amt Harup

Amt Langbalig

Unsere Entwicklungsstrategie

Die LAG hat im Rahmen der Beteiligung einen breiten Ansatz mit Teilnahme sehr
unterschiedlicher Akteure in verschiedenen Beteiligungsformen gewahlt. So gab
es insgesamt 5 Workshoptermine zu unterschiedlichen Schwerpunkthemen, 7

Kommunalgesprache, verschiedene Fach- und Expertengesprache sowie eine
Online-Befragung. Durch den Beteiligungsprozess konnten insgesamt ca. 40 neue
Akteure gewonnen werden.

2 14 Apr 14 ai 14 un 14 ul 14 Aug 14 Sep 14
Presse

News- News- Presse

letter1 letter2
Offentlichkeitsarbeit SRS letter

fuer ordensde
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|
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Handreichung fir ‘ Interne Beteiligung in den Mitgliedskommunen
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nnnnnnn

Workshops

Online-Befragung

LAG

=1 WS = Workshop

Unsere Starken- und Schwéchen

Die AktivRegion profitiert von der Nahe zu Flensburg. In Zentrumsnahe ist die
Grundversorgung mit Waren, Dienstleistungen und Angeboten der Gesundheits-
vorsorge sehr gut. In den peripheren Bereichen ist die Erreichbarkeit der Angebote
der Daseinsvorsorge und der Freizeitangebote oft schlecht. In der hausarztlichen
Versorgung zeichnet sich Nachwuchsmangel ab.

Im Bildungsbereich besteht, bedingt durch die Nahe zu Danemark und ein noch
hohes ehrenamtliches Engagement, eine Vielfalt von Tragern, Initiativen und An-
geboten sowohl in der schulischen als auch der au3erschulischen Bildung. Schwa-
chen bestehen im Bereich Jugend (zu wenig 6ffentliche Treff- und Sportplatze und
Jugendbetreuer). Im ehrenamtlichen Bereich zeichnet sich ein Nachwuchsmangel
ab, auch die Kooperation der Trager kann regional und Gberregional noch intensi-
ver werden.

© GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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Die Wirtschaft profitiert von der Transitlage nach Skandinavien, der Nahe zu Flens-
burg, auch als Universitats- und Fachhochschulstandort und dem hohen touristi-
schen Potenzial. Dennoch ist die Arbeitslosenquote vergleichsweise hoch und es
zeichnet sich ein Fachkraftemangel ab. Im Tourismus sind insbesondere abseits
der Kusten noch Defizite bei Infrastruktur und Angeboten (Beherbergung, Gastro-
nomie) vorhanden.

Die erzeugte Menge aus erneuerbaren Energien aus Wind, Biomasse und Sonne
ist sehr hoch. Das Klimaschutzkonzept Flensburg-Umland starkt das Themenbe-
wusstsein. Als Schwache wird die Landschaftsveranderung durch die Produktion
von erneuerbaren Energien wahrgenommen und die damit einhergehende Fla-
chenkonkurrenz der Nutzungen. Weiterhin fehlen Nahwarmenetze und es gibt De-
fizite bei der klimaschonenden individuellen Mobilitat.

Unser Verein Lokale Aktionsgruppe (LAG) AR MdN e.V.

Verein LAG AktivRegion Mitte des Nordens e.V.

Mitgliederversammlung

Ordentliche Mitglieder ECicetuitylecsy
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Geschéftsfiihrung (Regionalmanagement)

Der Verein besteht aus drei Organen: der Mitgliederversammlung, dem
Projektausschuss als Entscheidungsgremium und dem Vorstand. Die
Mitgliederversammlung des Vereins Lokale Aktionsgruppe (LAG) AktivRegion
Mitte des Nordens e.V. besteht aus den Griindungskommunen als ordentliche
Mitglieder und aus den Fordermitgliedern, zu denen Vereine, Verbande und
Vertreter der Zivilgesellschaft als auch Wirtschafts- und Sozialpartner gezahit
werden. Der Verein Lokale Aktionsgruppe (LAG) AR MdN e.V. beauftragt eine
Geschaftsflihrung (das Regionalmanagement) mit der Umsetzung, Steuerung und
Weiterentwicklung der IES und der Beratung und Betreuung der Antragssteller bei
zu fordernden Einzelprojekten. Im Projektausschuss sind zu 47% kommunale
Vertreter und zu 53% Vertreter der Zivilgesellschaft vertreten. Diese insgesamt 15
Vertreter des Projektausschusses entscheiden Uber die Auswahl der zu
fordernden Projekte. Die Mitgliederversammlung wahlt einen Vorstand, der aus
drei Personen besteht: Vorsitzender, 1. Stellvertreter und 2. Stellvertreter. Aus
dem Beteiligungsprozess wahrend der Erarbeitung der Integrierten Entwicklungs-
strategie haben sich interessierte Blrgerinnen und Burger zu Arbeitskreisen zu-
sammengefunden.

Das Budget fir die Projektfoérderung betragt insgesamt rund 2,4 Mio. € verteilt auf
die Jahre 2015 bis 2023. Die entsprechenden Kofinanzierungsbeschlisse der Mit-
gliedskommunen der AktivRegion fir die Finanzierung des Regionalmanagements
liegen vor.

Unser Leitbild und unsere Kernthemen

Das Leithild der AR MdN lautet:
Lebendige Orte — Heimat und Lebensperspektive fir uns alle!

8 Zukunftsfahige Dorfer als Lebensraum gestalten.
Mit neuen Funktionen wird der Charakter der Dorfer und Orte im landlichen

Raum als Zentrum sozialen Lebens gestarkt.

8 Bildung als Standortfaktor und Zukunftschance begreifen.
Das Netzwerk aus vorschulischer, schulischer und auRRerschulischer

Bildung ermdglicht lickenlose Bildungsbiographien fir alle.

8 Mit Klimagerechtem Handeln Mehrwert in der Region schaffen.

aGLC
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Die Erh6hung der Energieeffizienz, die Senkung des Energieverbrauchs
und der Aufbau von regionalen Wertschopfungsketten rund um die
regenerative Energiewirtschaft tragen zur Erh6hung der Wertschopfung
bei.

8 Regionale Angebote und Erlebnisse entwickeln.
Die Aufbereitung von Natur, Kultur und regionalen Produkten fur Gaste und
Einheimische fuhren zu einem hoheren innerregionalen Umsatz.

§ Ubernahme von gesellschaftlicher Verantwortung durch das Ehrenamt
unterstitzen.
Die vielfaltigen Aspekte ehrenamtlichen Engagements erhtéhen die

Lebensqualitat aller.

8 Vernetzung und Kooperationen als Motor nutzen.
Innovative Formen der Zusammenarbeit zwischen den Beteiligten in und

aulRerhalb der Region erhdhen den Nutzen fir alle Partner.

8 Regionale Identitat starken.
Die Besonderheiten des deutsch-danischen Grenzraumes erhdhen die

kulturelle Vielfalt und bereichern das Fir- und Miteinander.

Die Forderschwerpunkte und gewahlten Kernthemen fullen das Leitbild mit Leben.

Kompetenzen und Konzepte fir den nachhaltigen

. . | Umgang mit Ressourcen entwickeln
Klimawandel und Energie gang

Klimagerechtes Handeln: Einspar- und Effizienzpo-
tentiale nutzen

Lebendige Orte schaffen

Nachhaltige Daseinsvor-

Seniorenfreundliche Region gestalten
sorge

Nahversorgung vor Ort halten und ausbauen

| Regionale Angebote und Erlebnisse aufbereiten
Wachstum und Innovation

Flachen- und Unternehmensentwicklung fordern

1 Gesetz gegen Wetthewerbsbeschrankungen i. d. Fassung v. 18. April 2016.

Schulische und aufRerschulische Kooperationen,
Kompetenzen und Qualifikationen verbessern und
neue Strukturen schaffen

Schulische und auRRerschulische Lernorte
entwickeln

Bildung

Unsere Fordersatze

Die AR MdN unterscheidet folgende Tragerschaften bei Projekten:

§ Offentliche Trager gem. GWB §99!
8 Private Trager mit 6ffentlichen Interesse?
8 Private Trager mit Gewinnerzielungsabsicht
Zudem wird in investive und nichtinvestive Projekte unterschieden. Zur Schwer-

punktsetzung und zur Unterstlitzung der spezifischen Potentiale und Bedirfnisse
der AktivRegion kann die Férderquote um zusatzliche Prozentpunkte aufgestockt
werden.

Fordersatzin %

sffentlicher Trager privater Trager mit 6ffentlichem privater Trager mit
g Interesse Gewinnerzielungsabsicht

Investives Projekt 60% 50% 30%

Nichtinvestives
Proiekt

Zusatzlicher Férdersatz in % _

Projekt ist Ergebnis eines regionalen tbergemeindlichen Abstimmungs- und
Konzentrationsprozesses.

60% 60% 30%

+5%

Nichtinvestives Projekt ist speziell auf die Zielgruppe Kinder und Jugendliche ausgerichtet. +5%

Projekt ist ein aktivregionsiibergreifendes Kooperationprojekt. +5%

FUr Projekte von privaten Tragern bedarf es einer 6ffentlichen Kofinanzierung.
Hierfur hat die AR MdN einen Kofinanzierungsfonds in Hoéhe von 40 Tsd. Euro

2 Definition siehe Kap. 8.2..

© GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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eingerichtet, der halftig von den Kommunen der AktivRegion und hélftig vom Land
Schleswig-Holstein gespeist wird.

Rahmenbedingungen zur Férderung durch die AR Mitte des Nordens

8 Das Projekt muss in der AR MdN durchgeftihrt werden und dort seinen
Nutzen entfalten.

8 Das Projekt muss einen Beitrag zur Umsetzung der Ziele und Maf3nah-
men der Integrierten Entwicklungsstrategie der AR MdN leisten.

8 Die max. Zuschusssumme betragt 150.000 € pro Projekt.

§ Die maximale Zuschusssumme flr Energetische Gebaudesanierung be-
tragt 50.000 €.

§ Die maximale Zuschusssumme bei Investitionen in Geb&ude und bauli-
che Anlagen flir Sportzwecke betragt 80.000 € pro Maflinahme.

8 Die Mindestzuschusssumme fur investive Projekte in privater Trager-
schaft betragt 5.000 €.

§8 Die Mindestzuschusssumme fir nichtinvestive Projekte betragt 3.000 €.

§ Energiegutachten werden nur als Erganzungsforderung zu bestehenden
Forderprogrammen gefordert.

8 Im Rahmen der Anschubfinanzierung kénnen bei nicht investiven Projek-
ten, die Pilotcharakter in der AktivRegion haben, Personal- und Betriebs-

kosten max. 3 Jahre gefordert werden.

Ausschluss von Foérdertatbestanden durch die AR Mitte des Nordens

§ StralBenbau

8§ Wegebau, ausgenommen Lickenschliisse beim Reit und Fahrwegebau
als Umsetzung des ,Handlungsleitfadens Reitwege 2013"

8 Energetische Gebaudesanierung/- modernisierung, deren Amortisations-
dauer weniger als 12 Jahre betragt

§8 Energetische Gebaudesanierung/- modernisierung von privaten Tragern
mit Gewinnerzielungsabsicht

§ Gestalterische MalZnahmen an 6ffentlichen und privaten Gebauden (z.B.
Reetdachmalnahmen)

Unser Projektauswahlverfahren

Das Verfahren zur Auswahl der Projekte lehnt sich an das in der vergangenen
Forderperiode angewendete und als praktikabel bewertete Verfahren an. Ent-
scheidungsgremium ist der Projektausschuss. Der Projektauswahlbogen leitet sich
aus den Zielen der AR MdN ab und beriicksichtigt die Schwerpunktsetzung in den
gewahlten Kernthemen (siehe hierzu Ziele und Kernthemen). Es wurde Wert da-
rauf gelegt, dass sich der Beitrag zur Zielerreichung in den Kernthemen auch
schon bei der Auswabhl der Projekte wiederfindet, z.B. bei den Kriterien ,,CO»-Ein-
sparung" oder aber auch ,Schaffung von Kooperationen“. Zudem wurde beim Pro-
jektbewertungsbogen darauf geachtet, dass die Kriterien den leadertypischen
Mehrwert (z.B. ,Aktivierung des birgerschaftlichen Engagements") wirdigen und
den Querschnittszielen der EU Rechnung tragen (,Klimaschutz®, ,Schaffung von
Arbeitsplatzen*, ,Nichtdiskriminierung®).

Unser Aktionsplan

In 2015 gilt es zunachst den Schwung aus der Erstellung der IES mitzunehmen
und die neuen Akteure in die Arbeit zu integrieren, die neuen Projektideen detail-
liert auszuarbeiten und insbesondere die beschriebenen Starterprojekte umzuset-
zen. Hierfir ist neben einer intensiven Offentlichkeitsarbeit auch die Installation
von Arbeitsgruppen geplant. In 2015 gilt es zudem auch erste Machbarkeitsstudien
und Konzept zu erarbeiten, um gréRere Investitionsprojekte vorzubereiten. In den
Folgejahren plant die AR neben der Umsetzung der Projektideen auch eine inten-
sive Fortbildung aller Akteure. Ab 2018, fir Prozess und Management auch schon
friher, werden umfangreiche Evaluationen durchgefiihrt, um die Kernthemen,
Ziele, Indikatoren etc. zu Uberprifen und ggf. anzupassen. So kann auf sich ver-
andernde Rahmenbedingungen, Hemmnisse und Alternativen eingegangen wer-
den.

§ Investitionen in Bau und Betrieb von Warmenetzen
§ Sporthallenneubau, Sportplatzneubau
§ Umrlstung auf LED-Stral3enbeleuchtung
§ Personal- und Betriebskosten aul3erhalb der Anschubfinanzierung
von Pilotprojekten.
8
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2021 bis 2023
= Prozess
‘ 2018 bis 2020 = Evaluation

« Prozess « Projektumsetzung
« Ser 8

3 Bundesanstalt fir Landwirtschaft und Erndhrung/ Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume: Selbstevaluierung in der
Regionalentwicklung - Leitfaden und Methodenbox, 2014.

Unser Evaluierungskonzept

Das Evaluierungskonzept der LAG sieht zum einen ein eigenes Monitoring zur
Selbstbewertung und bericksichtigt zum anderen die Erfullung von Berichtspflich-
ten gegentber dem Land Schleswig-Holstein (MELUR, LLUR etc.) und der EU. Im
Rahmen der eigenen Selbstevaluierung werden verschiedene Methoden gewabhlt,
um Umsetzungsfortschritte der Integrierten Entwicklungsstrategie, ihrer Ziele, der
gewahlten Kernthemen und der geférderten Projekte (Aktionsplan) anhand der ge-
wahlten Zielindikatoren zu tiberpriifen. Auch die Uberpriifung des Mittelabflusses
und die Zulieferung zu den von der EU geforderten Indikatoren werden im Rahmen
des Evaluierungskonzeptes sichergestellt. Die Berichtspflichten umfassen neben
den Jahresberichten zur Umsetzung der Aktionsplane und der Zielerreichung
ebenso die Zulieferung fur den Durchfihrungsbericht.

Das Evaluierungskonzept ist gegliedert in die Bereiche Inhalt und Strategie, Pro-
zess- und Struktur und Management. Die Methoden sind dem Leitfaden zur
Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung der Vernetzungsstelle fir Landliche
Raume? entnommen und konnen dort detailliert nachgelesen werden.

a8 GL
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1 Einleitung

Die Forderinitiative AktivRegion dient der Umsetzung der EU-Politik zur Landlichen Entwicklung in der ELER- Blick von AuRen:
Forderperiode 2014-2020 in Schleswig-Holstein. Der Leitgedanke der Forderinitiative ist die Umsetzung der : '
Europa 2020-Ziele im landlichen Raum. Die Ziele sollen in Zusammenarbeit mit allen in der AktivRegion leben- " Gebiet ool als
den Akteuren erreicht werden. Fiir Schleswig-Holstein wurden fiir die Forderperiode ab 2014 vier Forderschwer- = SWOT Bestandsanalyse
punkte gesetzt: = Beteiligung

§ Klimawandel/ Energiewende = LAG Struktur

§ Bildung = Strategie i

§ Wachstum/ Innovation g Blick von AuRen:

§ Nachhaltige Daseinsvorsorge = Aktionsplan Bewertung der
Die partnerschaftliche und beteiligungsorientierte Erarbeitung und Abstimmung einer Integrierten Entwicklungs- = Projektauswahl Innovation

strategie (IES) ist Anerkennungsvoraussetzung fir die nachste Férderperiode. Sie bildet die Grundlage fur die « Evalui
zukiinftige Arbeit in der AktivRegion. Die Strategie legt fir die Forderperiode ab 2014 alle relevanten Grof3en MAlIETLNG
fest: Finanzplan

1. den Zielkorridor

2. die Kernthemen

3. die Forderguoten

4. die Arbeitsprozesse in der LAG.
Zum Beginn der Forderperiode 2007 bis 2013 haben sich die Amter Schafflund, Mittelangeln, Hirup, Langballig sowie die Gemeinden Harrislee und Handewitt und die

Stadt Glucksburg zur AktivRegion Mitte des Nordens (AR MdN) zusammengeschlossen. Bisherige inhaltliche Handlungsfelder der AktivRegion waren Arbeit + Bildung,
Freizeit + Natur, Wohnen + Infrastruktur, EU-Zukunftsthemen und Fischwirtschaft. Die Umsetzung der Strategie wurde sehr erfolgreich als Verein durch die LAG AR MdN
e.V. getragen. Die Mitglieder des Vereins sind Kommunen, Birgerinnen und Biirger, Unternehmen, Vereine und Verbande. Entscheidungsgremium ist der Projektaus-
schuss, der aus acht kommunalen Vertretern und acht Wirtschafts- und Sozialpartnern besteht. Der Vorstand setzt sich aus dem Vorsitzenden und zwei Stellvertretern
zusammen. Fir die Flhrung der laufenden Geschafte sind der Vorstand und die Geschéftsstelle (Regionalmanagement) verantwortlich.

Abbildung 1: Der Blick von Aul3en

Die AR MdN beabsichtigt, auch in der Férderperiode ab 2014 als AktivRegion anerkannt zu werden, um die erfolgreiche Arbeit fortfiihren zu kénnen. Aus diesem Grund
wurde die GLC AG mit der Erstellung der Integrierten Entwicklungsstrategie beauftragt. Die LAG AR MdN legt Wert darauf, im Rahmen der Strategieerstellung einen ,,Blick
von AuRRen* auf Kernstellen der Strategie zu erhalten. Dazu wurden fir die Kapitel SWOT und Strategie - Bewertung der Innovation weitere externer Sachverstand
hinzugeholt. Beide Punkte wurden von GLC an inspektour — Das Tourismus- und Freizeitinstitut in Hamburg unterbeauftragt.

aGLC 10
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2 A Definition des Gebietes

Gebietsabgrenzung

Die AktivRegion Mitte des Nordens (AR MdN) liegt im
Kreis Schleswig-Flensburg (SF) in Schleswig-Holstein
(SH). Im Osten ist sie begrenzt durch die Ostsee und
im Norden durch die Bundesgrenze zu Danemark. Im
Westen grenzt der Kreis Nordfriesland an. Im Stden
der AktivRegion liegen die Amter Siidangeln, Oever-

see und Eggebek Medelby Harrislee
Osterby :

e
, | 4
Danemark 3 ay

s
y

A
- _.:‘*"GIUCKsburg k‘
Jardelund g j-"*f (Ostsee) ' ,

Boxlund

Weesby

Das Gebiet der AktivRegion erstreckt sich vom Amt
Schafflund im Westen bis zu den Amtern Mittelangeln
und Langballig im Osten. Die Stadt Flensburg gehort

nicht zur AktivRegion. Im Kreis SF gibt es drei Aktiv-
Regionen, Handewitt
ordhackstedt

Die Amter und Gemeinden gehéren zum 1. und 2.
Siedlungsring um Flensburg. Die Stadt Flensburg und
das Umland bilden eine Stadt-Umland-Kooperation.

Flensburg

Groflenwiehe

Die gewahlte Gebietskulisse eignet sich aufgrund ih-
rer LEADER-Vorerfahrung und ihrer relativ homoge-
nen Struktur fir die Bewaltigung der Herausforderun-
gen der nachsten Jahre. In Rahmen der Stadt-Um-
land-Kooperation mit Flensburg kénnen die Mdglich-
keiten und die Potentiale zwischen Stadt und umlie- antstreie Kormunen [
gendem landlichem Raum insbesondere in Bezug auf  |amt witteiangen [
die Themen Bildung, Flacheninanspruchnahme und i sshaRing ] N
Klimawandel genutzt werden. Fur die Stadt Flensburg - ] $
wurde bereits ein Klimaschutzkonzept erarbeitet, das

Klimaschutzkonzept fur die Region befindet sich zur-  |A™ Langealig ) e = =
zeit in Erarbeitung.

Abbildung 2: Gebietszuschnitt AR MdN*
Damit besteht eine fundierte Grundlage zur Umsetzung von MalRnahmen aus dem Forderschwerpunkt Klimawandel und Energie. Im Bereich der schulischen und aul3er-
schulischen Bildung bestehen umfangreiche Vernetzungsbeziehungen einerseits zwischen dem Umland und der Stadt Flensburg, aber auch innerhalb des Gebietes. Auf
diesen Vorerfahrungen besonders bei innovativen Bildungsansatzen (u.a. Bildungslandschaften, Familienzentren) kann die Region aufbauen und den Férderschwerpunkt

4 Quelle: Eigene Darstellung

aGLC 11
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Bildung mit Leben fillen. Die Projekte aus den Themenbereichen der neuen Forderschwerpunkte Wachstum und Innovation und Daseinsvorsorge hatten in der Férderpe-
riode 2007-2013 bereits eine hohe Akzeptanz. Das Gebiet eignet sich gemaR Masterplan Daseinsvorsorge des Kreises SF° dafir, weitere Projekte mit Innovationscharakter

umzusetzen.

Kurzbeschreibung

Einwohnerzahl:
Flache:
Einwohnerdichte:
Kommunen im Gebiet:

§

wn W W W W W

66.449
664,49 gkm
100 EW/ gm

Amt Schafflund mit den Gemeinden: Béxlund, GrolRenwiehe, Horup, Holt, Jardelund, Lindewitt, Medelby, Meyn, Nordhackstedt, Osterby,
Schafflund, Wallsbill, Weesby

Amt Mittelangeln mit den Gemeinden: Sorup, Schnarup-Thumby, Mittelangeln

Amt Hirup mit den Gemeinden: Ausacker, Freienwill, Grof3solt, Hirup, Husby, Maasbilill, Tastrup

Amt Langballig mit den Gemeinden: Dollerup, Grundhof, Langballig, Munkbrarup, Ringsberg, Wees, Westerholz

Gemeinde Handewitt

Gemeinde Harrislee

Stadt Gliicksburg

5 Quelle: Kreis SF: Regionalstrategie Daseinsvorsorge — Chance fir Innovation, 2013.

aGLC
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3 B Analyse von Entwicklungsbedarf und Potentialen
3.1 Raum-und Siedlungsstruktur
Erreichbarkeit

Die AR MdN liegt auf der Verbindungsachse zwischen Mitteleuropa und Skandinavien. Die Entfernung nach Hamburg betragt im Mittel 160 km; die danische Stadt Kolding
ist rund 85 km entfernt. Kiel liegt in etwa 90 km Entfernung. Die Bundesautobahn A7 quert die AktivRegion von Sud nach Nord. Im Verlauf der A7 ist der NOK Uber die
Rader Hochbriicke zu queren. Der schlechte Bauzustand der Briicke und die zu erwartende kurze Restnutzungsdauer stellen ein erhebliches Hemmnis in der Erreichbarkeit
der Region dar. Die nachstgelegene danische Stadt Sonderburg ist nur 35 km entfernt.

Die Schienenanbindung der AktivRegion ist Uber die stindlich fahrende Nord-Sitd-Hauptstrecke Hamburg — Flensburg — Danemark und tber den Regionalverkehr gut
ausgebaut, die Fahrzeiten sind allerdings mit 120 Minuten fiir die Strecke Hamburg-Flensburg deutlich zu lang. Uber den Regionalflugplatz Flensburg-Schiferhaus sind
Uber 2.500 europaische Flughafen mit Chartermaschinen erreichbar. Der internationale Flughafen Hamburg- Fuhlsbiittel istin 1,5 Stunden Fahrzeit mit dem Pkw erreichbar.
Von Langballigau starten in der Sommersaison touristische Schiffsrundfahrten nach Danemark in den Alsensund und den Egernsund. Vom Hafen Flensburg aus fahren
verschiedene Fahren, Ausflugsdampfer und Segelschiffe in die Flensburger AuRenférde und nach Danemark.

Raumordnung

Der Landesentwicklungsplan (LEP) Schleswig-Holstein 20108 ist Grundlage fir die raumliche Entwicklung des Landes bis zum Jahr 2025 und Basis fur die Fortschreibung
der Regionalplane im Land. Er unterstiitzt die Umsetzung der landespolitischen Ziele, die Entwicklung der Teilraume und die Starkung der kommunalen Planungsverant-
wortung.

Entlang der Bundesautobahn 7 Gber Neumtnster Richtung Flensburg und Stiddanemark ist eine der Landesentwicklungsachsen von Schleswig-Holstein festgelegt. Die
Landesentwicklungsachsen sollen zur Verbesserung der rdumlichen Standortbedingungen sowie zur Starkung der Verflechtungsstrukturen im Land beitragen. Der ge-
samte Landesteil Schleswig (Planungsraum V) wird nach LEP als landlicher Raum definiert und gehdort zu den sogenannten abgelegenen strukturschwachen landlichen
Raumen in Schleswig-Holstein. Uberlagert wird der landliche Raum durch die Stadt-Umland-Bereiche Flensburg, Husum und Schleswig und die Ordnungsraume fiir
Tourismus und Erholung.

Der Regionalplan V in der Neufassung von 20027 stellt die Transitfunktion der Region als Verbindung zwischen Skandinavien und dem sudlichen Europa heraus. Aus einer
bisherigen Randlage wird vor allem nach dem Bau der festen Belt- und Oresund- Querungen eine Binnenlage im Wirtschaftsgebiet Europa. Die enge Kooperation der
deutsch-danischen Grenzregion zwischen Sgnderjylland und der Region Schleswig findet in der gemeinsamen Umsetzung der EU-Gemeinschaftsinitiative INTERREG
ihren Ausdruck. Fir die Stadt- Umlandbeziehung gilt eine Starkung des Oberzentrums Flensburg in den Bereichen Wirtschafts- und Arbeitsmarktzentrum sowie als héher-
rangige Versorgungs- und Siedlungsschwerpunkt. Die Entwicklungsimpulse sollen in den gesamten umliegenden landlichen Raum ausstrahlen.®.

6 Quelle: Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein: Landesentwicklungsplan Schleswig-Holstein, 2010.
7 Quelle: Ministerium fur landliche Raume, Landesplanung, Landwirtschaft und Tourismus: Neufassung 2002 des Regionalplans fur den Planungsraum V, Landesteil Schleswig, 2002.
8 Quelle: ebenda, S. 24.

aGLC 13

e der GeEcovis © GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.



3 B Analyse von Entwicklungsbedarf und Potentialen o

AktivRegion
WITTE 0ES NORERS

Der Landesteil Schleswig besitzt ein hohes nattirliches Potenzial flir Tourismus und Erholung. Aufgrund der naturrdumlichen und landschaftlichen Gegebenheiten und der
bestehenden touristischen Infrastruktur ist It. Regionalplan V das Gebiet Langballig/ Westerholz besonders geeignet. Als Naturerlebnisraum und Ordnungsraum fir Tou-
rismus und Erholung wird die Stadt Gliicksburg definiert.“®

Eignungsgebiete flr die Windenergienutzung werden in einigen Gemeinden der AktivRegion definiert. Der Regionalplan V (Teilfortschreibung von 2012) zeigt Gebiete mit
geringem Konfliktpotenzial auf, die fir die Errichtung von einzelnen oder mehreren Windenergieanlagen als Windparks geeignet sind.

In mehreren Gemeinden gibt es bereits jetzt oder in Zukunft Nachnutzungspotentiale bei Flachen und Gebauden: Kiesabbaugebiete (u.a. Handewitt, Freienwill) und
Bundeswehrliegenschaften (u.a. Hirup).

Siedlungsstrukturell sind in der AR zwei Stadtrandkerne Il. Ordnung (Glicksburg, Harrislee) und drei landliche Zentralorte (Mittelangeln, Sérup, Schafflund) gelegen. Einige
weitere Gemeinden verfligen Uber eine besondere Funktion als Wohn-, Versorgungs-, Gewerbe- oder Dienstleistungsstandort.

Breitband

Die Breitbandversorgung in der AktivRegion liegt bei der Versorgung > 1Mbits
(alle Technologien, d.h. drahtlos und leitungsgebunden) bei rund 95% aller Haus-
halte. Nur in den Gemeinden im Nordwesten ist die Versorgungsquote schlechter. 20
Bei der Versorgung mit Bandbreiten > 6 Mbits (aktuell durchschnittliche Ubertra-
gungsmenge fir Privathaushalte) sind nur die Gemeinden um Flensburg gut ver-
sorgt (siehe Abb.). Insbesondere fiir Gewerbetreibende ist die Versorgungsquote

2 50 Mbit's

bzw. die Ubertragungsmenge entscheidend. Hier sollte eine Ubertragungsmenge kems.e{‘

1 Drahtios Ellund;
von >50Mbits angestrebt werden. ; A\Flensurg 5
Der Kreis SF plant aus diesem Grunde die Erarbeitung und Umsetzung einer  [EEeses " o R A e

Breitbandstrategie (technisches Konzept und Business-Plan). DA T “'“"i'zk;/ g

)
HINTERGRUND Haurup. Freienwill

rei i
% der Haushal z > Wande

0. A

. ; /

s » [

Stand: 02.06.2014 st | 7 \Bremefiadk Egg'A

)14 BMVI/ TUV Rhieinland, Geobasidaten BKG.

Abbildung 3: Breitbandversorgung > 6Mbits*°

9 Quelle: ebenda, S. 36.
10 Quelle: http://www.zukunft-breitband.de/Breitband/DE/Breitbandatlas/BreitbandVorOrt/breitband-vor-ort_node.html, 15.07.2014.
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§ Strukturelle Verflechtungen mit dem Oberzentrum Flensburg § Periphere Lage in Schleswig-Holstein fur Inlandsmarkt und Touristen
(Aufwertung des landlichen Raumes u. a. im Bereich Daseinsvorsorge)

§ Entfernung zu und Erreichbarkeit von europdischen Metropolen und Zentren
§ Lage im historischen Raum Schleswig, danische Minderheit, Verflechtungen (HH, Fehmarn Belt, Oresund)

L = § Lage an nordlicher A 7-Entwicklungsachse (auRRerhalb des REK)

§ Landschaftsraum mit hohem Tourismus- und Naherholungspotenzial § Zustand der StraRen und landlichen Wege

§  Erreichbarkeit und Entwicklung tiber A 7 Achse § keine adaquate flachendeckende /nur partiell Breitbandversorgung fir Privat-

§ nahezu flachendeckende Mindestversorgung mit Breitband (> 1 Mbit) haushalte (> 6Mbits) und Gewerbe (> 50 Mbits)

§ Ausbau der Stadt-Umland-Kooperation mit Flensburg § Zunehmende Mobilitatskosten
§ Transnationale Region Schleswig-Sgnderjylland, Vorbild fir tolerantes inter- § Zukunft der Konversionsflachen
kulturelles Miteinander und Integrationsprozesse § Demografischer Wandel
§ Transitfunktion in Europa (zwischen Skandinavien und Stideuropa § Klimaveranderungen und Kiistenschutz
§ E‘zpﬁi CzlthTnBlldungs- e RIES i e o T i) (. [Rerse e i § Verlust des Zugangs zu Markten fir Gewerbebetriebe, Verlust der/keine
9 Standortattraktivitat fir Gewerbe und Privathaushalte
§ Breitbandstrategie des Kreises SF

aGLC 15
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3.2 Bevolkerungsentwicklung

Die Bevdlkerungszahl der AR MdN liegt im Jahre 2013 bei 66.449 Einwohnern. Im
Vergleich zum Jahr 2006 ergibt sich damit ein minimales Bevoélkerungswachstum
von rund 0,15%. Insbesondere die Gemeinde Handewitt und das Amt Mittelangeln
haben im Betrachtungszeitraum an Bevolkerung zugenommen, wahrend die Ge-
meinde Harrislee und die Stadt Gliicksburg einen Bevdlkerungsriickgang zu ver-
zeichnen haben.

Auf Grundlage der Prognosedaten der Bevolkerungsvorausberechnung fir die
Kreise und kreisfreien Stadte bis 2025 des Statistischen Amtes fiir Hamburg und
Schleswig-Holstein aus dem Jahr 2011 (Basisjahr 2009) wird ein Ruckgang der
Bevolkerungszahl im Kreis SF von 194.819 Einwohner in 2013 um -2,4% auf dann
190.200 Einwohner erwartet. Im Vergleich dazu soll die Gesamtbevdlkerung
Schleswig-Holsteins nur um -0,8% schrumpfen. Der Bevolkerungsriickgang im
Kreis SF ist damit deutlich héher als im Landesdurchschnitt.

Deutliche Veranderungen werden sich bis 2025 bei der Altersstruktur des Kreises
ergeben.

Kommune

Gemeinde Handewitt

Gemeinde Harrislee

Amt Hurup

Amt Langballig

Amt Mittelangeln

Amt Schafflund

Stadt Glucksburg

AktivRegion Mitte des Nordens
Kreis Schleswig-Flensburg

Land Schleswig-Holstein

Bevdlkerung

2006
10.513
11.311

8.524

8.094

9.712
12.198

5.999
66.351

199.264
2.831.325

2013
10.858
11.067

8.494

8.007

9.903
12.298

5.822
66.449

194.819
2.813.643

Veranderung

in %
3,18%
-2,20%
-0,35%
-1,09%
1,93%
0,81%
-3,04%
0,15%
-2,28%
-0,63%

Tabelle 1: Bevolkerung 2006 und 2013

Besonders stark werden die Bevdlkerungsriickgange in der Altersklasse der Kinder und Jugendlichen sowie bei den jingeren Erwerbstatigen und Familiengriindern sein;
die starksten Zuwéachse werden bei den Senioren stattfinden. So wird der prozentuale Anteil der Uber 65-Jahrigen an der Gesamtbevolkerung bis 2025 deutlich zunehmen;
von 21,5% in 2009 auf 28,2% in 2025. Der Anteil jiungerer Menschen unter 20 Jahren wird dagegen von 21,5% um 3% bis zum Jahr 2025 sinken.

1 Quelle: Statistisches Amt fur Hamburg und Schleswig-Holstein, 2013.
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Verdnderung der Altersstruktur im Kreis Schleswig-Flensburg Verédnderung der Altersstruktur in Schleswig-Holstein
35,0 35,0
314 313 7

295 303 i 294

30,0 275 28,2 30,0
25,6
25,0 B7 39 25,0
21,5 21,5
19,3
E 20,0 175 E 20,0
£ £
£ 150 i it £ 150
10,0 10,0
50 5,0
0,0 0,0
2009 2015 2025
Anteil der Einwohner im Alter von ... an der Gesamtbevélkerung Anteil der Einwohner im Alter von ... an der Gesamtbevélkerung
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Abbildung 4: Altersstruktur bis 20252

Im Rahmen der Regionalstrategie Daseinsvorsorge®® des Kreises SF wurde eine kleinraumige Bevolkerungsprognose fur das Jahr 2030 erarbeitet (Basisjahr 2010). Bei
dieser Prognose verliert der Kreis SF bis 2030 -6,5% seiner Einwohner. Fir die AR MdN wird mit einer Bevolkerungsentwicklung zwischen -10,9% und +2,9% gerechnet.
Insbesondere flr die unter 20-Jahrigen wird ein Rickgang der Bevoélkerung zwischen -34,1% und -15,9% prognostiziert (Kreisdurchschnitt: -25,6%). Dem steht ein
Zuwachs der Bevolkerung von 16,4% bis 55% in der Altersgruppe der liber 65-Jahrigen gegeniiber (Kreisdurchschnitt: +34,5%). Samtliche Amter und amtsfreien Stadte/
Gemeinden im Kreis werden im Zeitraum 2010 bis 2030 durch eine negative natlrliche Entwicklung, d.h. einen héhere Zahl an Sterbeféllen gegentber der Zahl der
Geburten, gekennzeichnet sein. Die Wanderungsgewinne durch Zuzlige kénnen jedoch nur in Handewitt die nattrlichen Bevolkerungsverluste ausgleichen, so dass
sich fiir alle anderen Amter ein negativer Gesamtsaldo ergibt.

Der Kreis SF und damit auch die AR MdN sind durch eine unterschiedliche Entwicklung seiner Teilrdume gepragt. Der Bevdlkerungsriickgang ist in den 6stlichen
Kommunen héher als im Kreisdurchschnitt. Die Gebietskorperschaften im Westen werden teilweise sogar eine positive Bevolkerungsentwicklung aufweisen. Der Rick-
gang der unter 20-Jahrigen fallt im Osten der AR (Amt Hirup, Amt Langballig) deutlich starker aus als im Westen. Dem entgegen steht eine deutlich starkere Zunahme
der Uber 65-Jahrigen in den westlichen Kommunen (Gemeinde Handewitt und Amt Schafflund) gegeniiber den Kommunen im Osten.

12 Quelle: Statistikamt Nord, Bevélkerungsvorausberechnung 2010 bis 2025 fiir die Kreise und kreisfreien Stadte in Schleswig-Holstein
13 Quelle: Kreis SF: Regionalstrategie Daseinsvorsorge — Chance fur Innovation, 2013.
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Abbildung 5: Bevélkerungsprognose bis 2030
Im Kreis SF leben zurzeit 6.218 Auslénder, der Anteil liegt bei unter 1%. 30 % der auslandischen Mitbirger sind Danen. Die vielféltigen, historisch bedingten kulturellen

und sozialen Verflechtungen mit Danemark sind Besonderheit und Entwicklungschance zugleich. Die Eigenstandigkeit und Mitwirkung der dénischen Minderheit ist selbst-
verstandlich.

§  Altersstruktur: aktuell Gberdurchschnittlich viele unter 20-Jéhrige in der Re- § Bevdlkerungsdichte unter dem Landesdurchschnitt

g regensles Fumerpeienel § Bevdlkerungsentwicklung in den ostlichen Gemeinden: Riickgang starker,
§ Bevolkerungsentwicklung in den westlichen Gemeinden relativ stabil bzw. im Uber Landestrend

Landestrend

§ Lebensqualitat im Flensburger Umland hélt die Bevdlkerung in die Region
§ Zugehorigkeitsgefihl zu Flensburg bindet die Bevdlkerung an die Region

§ deutsch-danische Kultur im Landesteil Schleswig

14 Quelle: Gertz Gutsche Riimenapp, Stadtentwicklung und Mobilitdt GbR: Dokumentation der Modellrechnungen und Analysen zur Regionalstrategie Daseinsvorsorge des Kreises SF: Kleinrdumige Bevdlkerungsprognose fur den Kreis SF, 2013.
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§ Halten der jungen Menschen in der Region durch Perspektiven (v. a. Ausbil- Sinkende Geburtenzahlen

Sllleh (ki o SEip 123, IBEECIIS BRI, LA NI Bevolkerungsriickgang: Prognosewerte tber Landesdurchschnitt

§ Zuwanderung: Zuzige bzw. Ruckwanderung von mittleren Altersklassen nach

der Ausbildung (junge Erwerbstatige und Familiengriinder) Jrerlienig ger Bl e

w w w W

§ Transnationale Region durch danische/deutsche Minderheit in D/DK Sipigen(e Lelensemeiiing, ZUmElime el | elsarezell &l Renney

3.3 Wirtschaftliche Entwicklung

Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt

Die rund 14.000 Unternehmen im Kreis SF
erwirtschafteten zusammen mit rund 6.700
Unternehmen in der Stadt Flensburg im
Jahre 2011 eine Bruttowertschdpfung von
rund 6,6 Mrd. Euro; aufgeteiltin rund 78,3% 7
Dienstleistungsbereich, 19,5% produzie-  ex

rendes Gewerbe und rund 2,2% Land-und

Forstwirtschaft sowie Fischerei. Im Ver-

gleich mit dem Land ist einerseits die Be- **

deutung der Land- und Forstwirtschaft (SH: %

1,4% der Bruttowertschopfung) und ande-

rerseits des Dienstleistungsbereichs (SH: |

77,9% der Bruttowertschopfung) groRer als . l
0%

der DUI‘ChSChnIt'[ Bedeutsam |St dabe| del’ inde Harrislee AmtHiirup AmtLangballig Amt Mittelangeln Amt Schafflund Stadt Glicksburg ~ AktivRegion Mitte des Kreis Schleswig- Land Schleswig-
Dienstleistungssektor in der Flensburg.'s. Horders SEEes =

Beschiftigte nach Wirtschaftsabteilungen Juni 2011 in %

]

g

M Land- Forstwirt., Fischerei M Produzierendes Gewerbe M Dienstleistungen u darunter Handel, Gastgewerbe u. Verkehr

Abbildung 6: Beschaftigte nach Wirtschaftsabteilungen®
Aufgrund der Grenzlage sind der Grenzhandel und der Einkaufstourismus ein bedeutender Wirtschaftszweig. Jahrlich werden von Danen rund 885 Mio. Euro in der Region
Flensburg/ Schleswig ausgegeben.'” Weiterhin sind viele Unternehmen der Region Tochterunternehmen danischer Konzerne. Die Nord-Sud-Verbindung zwischen Skan-
dinavien und dem restlichen Europa macht die Region zu einem wichtigen Standort fir Verkehr und Giterumschlag. Damit ist die Branche Verkehr und Transportwesen
stark vertreten. Das Gastgewerbe und der Tourismus mit samtlichen Verflechtungsbeziehungen zur tbrigen Wirtschaft sind ein wichtiges Standbein der Wirtschaft in der
Region. Eine weitere wichtige Branche ist die Informations- und Technologiebranche. So haben sich in den letzten Jahren, auch basierend auf dem Ausbau der Stadt

15 Quelle: Arbeitskreis "Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander": Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschdpfung in den kreisfreien Stadten und Landkreisen Deutschlands 1992 und 1994 bis 2011.
16 Quelle: WIREG: Strukturdaten der Region Flensburg/ Schleswig, Stand 10/2012.
17 Quelle: WIREG: Strukturdaten der Region Flensburg/ Schleswig, Stand 10/2012.
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Flensburg als Hochschulstandort, einige zukunftstrachtige Unternehmen dieser Branche angesiedelt. Zusammen mit dem Dienstleistungsbereich pragt das Handwerk und
das Baugewerbe die Region. Im spezialisierten verarbeitenden Gewerbe gibt es in der Region Branchenschwerpunkte in den Bereichen Nahrungsmittelverarbeitung,
Metallverarbeitung, Maschinenbau, Elektroindustrie und Textilindustrie. In erster Linie handelt es sich um mittelstandische Unternehmen, die in ihren Schwerpunktberei-
chen bedeutende Rollen auf dem européischen, teilweise sogar auf dem Weltmarkt einnehmen.

Die Beschéftigungsquote in Bezug auf die Einwohner fallt fir den Kreis SF (46,3%) niedriger aus als fir ganz SH (50,5%). Nur fur die alteren Beschaftigten liegt sie tber
dem Landesdurchschnitt. Demnach gibt es etwa 46.500 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Kreisgebiet, davon in der AR MdN rund 14.800. Die Arbeitslosenquote
liegt mit 8,5% haoher als in SH und den benachbarten Kreisen. 8

Aus der engen Verflechtung mit der Landwirtschaft hat sich eine leistungsfahige Ernahrungsindustrie entwickelt. In SF sind tUber 2.200 Arbeitnehmer in der Ernahrungs-
branche beschaftigt, die etwa 74% des Gesamtumsatzes des verarbeitenden Gewerbes erwirtschaften. Das produzierende Gewerbe ist mit 31% der Beschaftigten nach
dem Dienstleistungssektor (66% in SF) ein grofl3er Arbeitgeber. Auffallend ist der hohe Anteil von 10% der Beschaftigten in der Landwirtschaft im Amt Schafflund sowie
der vergleichsweise hohe Anteil im produzierenden Gewerbe im Amt Mittelangeln (55% der Beschaftigten).

Landwirtschaft
Landwirtschaftliche Betriebe in Schleswig-Flensburg

Etwa 146.500 ha des Kreises SF werden landwirtschaftlich genutzt. Mit einem Anteil von nach wirtschaftlicher Ausrichtung 2007 nach % der Flache
rund 76% an der Gesamtkreisflache ist die Landwirtschaft damit Hauptflachennutzer. Hier- Pflanzenbau- ,
bei betragt der Ackerlandanteil an der landwirtschaftlich genutzten Flache rund 70,8% ge- Viehhaltungsbetiiebe ACke'b;‘g‘Qemebe

geniber dem Dauergrinland mit 29,1%; der Anteil von Dauerkulturen liegt unter 1%. 17%

Viehhaltungsbetiebe

Die vorherrschende Betriebsform im Kreis SF ist der Futterbau (Weidewirtschaft) mit 63%, o0

gemessen nach Prozentanteil der Flache, aller 2.400 landwirtschaftlichen Betriebe. Dabei

steht die Rinder- (Milchvieh)haltung im Vordergrund. Weiteres wichtiges Standbein ist die Veredlungsbetriebe
Schweinehaltung. Bei den Betriebsstrukturen sind Einzelunternehmen vorherrschend. Die 2 \
Hofnachfolge ist nur bei 29% geregelt. Der Anteil der 6kologisch wirtschaftenden Betriebe
ist im Landesvergleich mit 71 Betrieben recht hoch, der Anteil der 6kologisch bewirtschaf-
teten Flache dagegen ist im Vergleich nur durchschnittlich (3,1% der landwirtschaftlich ge-
nutzten Flache).®

Futterbaubetriebe
63%

In der AR MdN gibt es eine Vielzahl von Direktvermarktern und Manufakturen, die ihre Pro-
dukte in Hofladen, auf Wochenmarkten oder an Gaststatten und Restaurants verkaufen.
Zudem gibt es unterschiedliche Vermarktungszusammenschliisse und Initiativen, wie ,Fein-

heimisch* oder ,Nordbauern Schleswig-Holstein“.
Abbildung 7: Landwirtschaftliche Betriebe nach Betriebsform?

18 Quelle: Gertz Gutsche Riimenapp, Stadtentwicklung und Mobilitdt GbR: Dokumentation der Modellrechnungen und Analysen zur Regionalstrategie Daseinsvorsorge des Kreises SF: Arbeitsmarkt und Grundsicherung, 2013.
19 Quelle: Ministerium fur Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und Léandliche Raume: Agrar- und Umweltportal, 10.04.2014.
20 Quelle: Statistisches Amt fur Hamburg und Schleswig-Holstein: Landwirtschaftliche Betriebe nach wirtschaftlicher Ausrichtung 2007.
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Tourismus

Der hohe Freizeitwert der Region sowohl an der Ostseekiste als auch im Binnenland und die stadtetouristischen Angebote in Flensburg fiihren zu einer hohen Bedeutung
des Tourismus.

Die nachfolgenden Diagramme werten nur die Daten der amtlichen Tourismusstatistik?* aus. Dort werden nur Daten iiber die Gasteankiinfte und Ubernachtungen bei
Beherbergungsbetrieben Gber 9 Betten erhoben. Im Jahre 2013 gab es in der Region (Kreis SF und Stadt Flensburg) tUber 300 gewerbliche Beherbergungsbetriebe mit
knapp 13.000 Betten. Dazu kommen ca. 5.000 Betten bei privaten Vermietern in der Region. Der Kreis SF weist im Jahre 2013 etwa 418.000 Gasteanklinfte und 1,15 Mio.
Ubernachtungen auf. Die Gasteankinfte stiegen in den letzten 10 Jahren kontinuierlich; insgesamt um 27,3% seit den Jahr 2004. Bei den Ubernachtungen hingegen ist
nur eine leichte Steigerung um insgesamt 8,6% zu verzeichnen. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer sank dementsprechend in den Jahren 2004 bis 2013 von 3,5 auf
2,8 Tage.

Ankiinfte 2004-2013 Ubernachtungen 2004-2013

1.350

1.155 1.156 1154 1.156
1112 1134 1133

1117
1150 1.057 1.045

Tausende
Tausende

340
950
+8,6%
290
750
240
+28,9% 550
190
131 350
140 114 119 231
109 209
1 106 106 200
93 = 9 94 158 176 . . 178 159 = —
90 — 150 - m———
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Kreis Schleswig-Flensburg =~ == Stadt Flensburg « Kreis Schleswig-Hensburg == Stadt Flensburg

Abbildung 8: Géasteankiinfte und Ubernachtungen 2004-2011%2

Die Stadt Flensburg, gepragt durch Stadtetourismus und Geschéftsreiseverkehr weist eine deutlich geringere durchschnittliche Aufenthaltsdauer von 1,8 Tagen auf. Die
Gasteankiinfte stiegen in der Stadt Flensburg von 93.000 im Jahre 2004 auf iiber 131.000 im Jahre 2013. Auch bei den Ubernachtungszahlen zeigt sich ein entsprechender
Anstieg. Hinzu kommen noch rund 1,51 Mio. Ubernachtungen im Bereich der Parahotellerie inkl. der Privatvermietung. Uber alle Beherbergungsformen belauft sich damit
das Ubernachtungsvolumen im Kreis SF pro Jahr auf knapp 3,8 Mio. (Jahr 2009, inkl. der Segmente Segeltourismus und Wohnmobiltourismus).?® Der Tagestourismus

21 Quelle: Statistisches Amt fur Hamburg und Schleswig-Holstein, 2004 bis 2013.
22 Quelle: Statistisches Amt fur Hamburg und Schleswig-Holstein, 2004 bis 2013.
23 Quelle: Institut fur Tourismus- und Baderforschung in Nordeuropa GmbH: Wertschépfungsanalyse des Tourismus im Kreis SF, 2011.
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aus dem Inland und dem benachbarten Danemark generiert dariiber hinaus ein Nachfragevolumen von ca. 8 Mio. Aufenthaltstagen (2009) im Kreis. Jeder Ubernachtungs-
gast, aber auch jeder Tagesgast, tragt zur Wertschopfung im Tourismus bei. Aber nicht nur das Gastgewerbe (Beherbergung und Gastronomie), sondern auch der Ein-
zelhandel und sonstige Dienstleistungsanbieter profitieren vom Tourismus im Kreis SF. Die direkt auf die touristischen Ubernachtungs- und Tagesreiseaktivitat zuriickzu-
fihrende Wertschdpfung liegt bei rund 190 Mio. Euro bzw. bei rund 5% der Gesamtwertschopfung im Kreisgebiet. Daneben gibt es rund 9.200 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte im Tourismus.?*

Die AR MdN weist ein hohes Potential auf, um zur Umsetzung der Tourismusstrategie Schleswig—Holstein 2025 und zur Erreichung ihrer Ziele beizutragen. So gibt es
verschiedenste Angebote fir die Zielgruppen und Themen Natururlauber, Familien und Neugierige. In Kooperation mit der Stadt Flensburg konnen auch die Zielgruppen
Stadtereisende und Entschleuniger angesprochen werden.?®

Fischerei

An der Ostseekuste gibt es Frischfischfang sowie Krabben- und Muschelfischerei. Im Bereich der Muschelfischerei war allerdings im Jahr 2010 nur ein Betrieb aktiv. Die
Anlandungen aus der Ostsee und dem Skagerrak/Kattegat betrugen im Jahr 2010 20.286 t Fisch; dies entspricht einem Rickgang um 1.552 t zum Jahr 2009 (Vorjahr:
21.838 t). Der Erlos ist jedoch von 7,6 Mio. € im Vorjahr auf einen Wert von 9,3 Mio. € angestiegen. Die schleswig-holsteinischen Gesamtanlandungen aus Nord- und
Ostsee betrugen in 2010 zusammen 42.535 t im Wert von 44,1 Mio. €. Damit ist zwar ein Rickgang um 1.050 t zu verzeichnen, im Vergleich zum Vorjahr ist der Erlés
jedoch um 4,1 Mio. € leicht angestiegen (Vorjahr: 43.586 t = 39,8 Mio. €).Nach dem Stand vom 31.12.2010 umfasste die schleswig-holsteinische Fischereiflotte der Ost-
und Nordsee insgesamt 267 Fischkutter (245 im Haupterwerb und 22 im Nebenerwerb) und 468 offene Boote (102 im Haupterwerb und 366 im Nebenerwerb). In Schleswig-
Holstein wird der Fischfang von 630 Fischern im Haupterwerb und 587 Fischern im Nebenerwerb ausgetibt.?®Die Fischerei in den beiden Fischwirtschaftsgebieten Hafen
Flensburg und Langballigau ist durch Nebenerwerb gepragt.

§ Fjordregion/Ostsee: Tourismusdestination, maritimer Tourismus und touristi- Relativ hohe Arbeitslosenquote im Landesvergleich

S GIEE Y Geringere Beschéftigungsquote als im Landesschnitt

I G i =il el s eliiEnle Keine touristischer Leuchtturm in der Region (Anker: Ausflugsziel Flensburg)

w w W W

§ hohes Potenzial fir Tourismus und Naherholung in der Natur sowie am und

im Wasser Entfernung und Anbindung zu deutschen Tourismusquellméarkten

§ Wirtschaftliche Verflechtungen nach DK inkl. skandinavische Unternehmens-
kultur, Regionskontor Sgnderjylland-Schleswig

§ Branchen: v. a. Verkehr und Transportwesen, IKT, spezialisiertes verarbeiten-
des Gewerbe, Dienstleistungen

24 Quelle: Institut fur Tourismus- und Baderforschung in Nordeuropa GmbH (N.I.T.): Wertschdpfungsanalyse des Tourismus im Kreis SF, 2011.
25 Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie: Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025, 2014.
26 Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume, 2012.
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§ Landwirtschaftliche Wertschépfung und Ernahrungsindustrie, viele kleine
Okolandbaubetriebe, Direktvermarkter und Manufakturen sowie Vermark-
tungskooperationen fir regionale Produkte

§  Wirtschaftsstruktur: KMU

§ Regionale Wertschopfungsketten § Fachkraftemangel
§ Grenzuberschreitender Wirtschaftsraum § Sicherung der Unternehmensnachfolge/Hofnachfolge
§ Transnationale LTO Flensburger Forde (Tourismusorganisation) § Saisonalitat im Tourismus
§ Nahe/Kooperation mit Hochschulstandort sowie F&E in Flensburg sowie
hochqualifizierte Arbeitskréafte und Studenten
§ Qualitat und Qualifizierung, Férderung der Mobilitét von Arbeitskraften

§ Umsetzung der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025

§ Kooperationen mit dem Stadtereiseziel Flensburg, transnationale LTO Flens-
burg Fjord

3.4 Entwicklung der Daseinsvorsorge

Arztliche Versorgung

Grundsatzlich kann die die stationéare arztliche Versorgung im Kreis SF als gut bezeichnet werden. Im Kreis gibt es nach Angaben der Kassenarztlichen Vereinigung 1.950
Hausarzte, 2.400 Facharzte, 630 Physiotherapeuten und 320 erméchtigte Krankenhausarzte. Dennoch besteht In der ambulanten Versorgung hoher Handlungsbedarf,
insbesondere beziiglich der Nachwuchsproblematik bei der hausérztlichen Versorgung. So sind 39% der Arzte im Kreisgebiet tiber 60 Jahre alt, die Arbeitslast wird héher
und es gibt insgesamt weniger Mediziner. Im Rahmen der Regionalstrategie Daseinsvorsorge wurden verschiedene Zielsetzungen und Handlungsempfehlungen erarbeitet,
um diesem Problem entgegenzuwirken und Kommunen eine Hilfestellung zu leisten. So wurde u.a. eine Infobroschire erarbeitet ,Letzte Klappe fur den Landarzt! ?* 2’

27 Quelle: Statistisches Amt fur Hamburg und Schleswig-Holstein: Pflegestatistik in Hamburg und Schleswig-Holstein 2011.
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Pflegesituation

In der Pflegestatistik?® des Statistisches Amtes fir Hamburg und Schleswig-Holstein
ist die Anzahl der Leistungsempfanger im Bereich der Pflege differenziert nach Pfle-
gestufen, Pflegeformen (vollstationar, ambulant, Pflegegeldbezug), Alter und Ge-
schlecht dargestellt. Im Jahr 2011 wurden 5.583 Menschen in der Pflegestatistik flr
den Kreis SF als Empféanger von Pflegeleistungen erfasst. Dies entspricht einem
Anteil von rund 2,8% an der Gesamtbevdlkerung. Weiterhin gibt die Pflegestatistik
Auskunft Uber die im Kreis bestehenden Kapazitaten der pflegerischen Infrastruktur.
2011 gab es 67 stationare Einrichtungen zur Pflege mit 2.941 verfligbaren Platzen.
Die Auslastung der Einrichtungen betrug damit 82%. Die Pflegeeinrichtungen sind
Uber das gesamte Gebiet des Kreises verteilt, so dass eine wohnortnahe Versor-
gung grundsatzlich maoglich ist. Zusatzlich gibt es rund 50 Platze im Rahmen der
Tagespflege. Weiterhin gibt es 26 ambulante Pflegedienste (inkl. Sozialstationen),
die zusammen 1.179 Personen betreuten.

Im Bereich Wohneinrichtungen flr Senioren erhoht sich seit einigen Jahren die Dy-
namik. Nicht nur die Anzahl der Angebote und Einrichtungen wachst stetig, auch
die Vielfalt der Angebote nimmt deutlich zu. Die AR MdN hat sich in den letzten
Jahren dieses Themas sehr angenommen.

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Pflegestatistik nach Pflegeform

Schleswig-Flensburg 2011 Schleswig-Flensburg 2030

m ambulante Betreuung W stationdre Betreuung  m Pflegegeld

Abbildung 9: Pflegestatistik nach Pflegeform?®

Es wurden Projekte des Betreuten Wohnens, Serviceeinrichtungen und eine ambulant betreute Wohngemeinschaften fir an Demenz erkrankte Menschen umgesetzt,
ebenso Wohnmdoglichkeiten fir Menschen mit Behinderungen im Rentenalter. Daneben waren auch die Betreuungs- und Treffangebote fur alteren Menschen ein Haupt-

themen in der AR.

Die Regionalstrategie Daseinsvorsorge fir den Kreis SF *° trifft folgende Aussagen:

8 Unter Annahme konstanter Pflegewahrscheinlichkeiten wirde die Anzahl der Pflegeleistungsempfanger im Kreis SF auf knapp 8.500 Personen im Jahr 2030
steigen, nur aufgrund der Auswirkungen des Demographischen Wandels. Dies entspricht einem Zuwachs von 56% gegentber 2009.

8 Nach Pflegeformen differenziert wiirde dies einen Anstieg im Bereich der vollstationaren Dauerpflege auf rund 4.000 Personen, im Bereich der ambulanten
Pflege einen Anstieg auf knapp 2.000 Personen und ein Steigerung der Anzahl der Personen mit Pflegegeldbezug auf etwa 2.460 Menschen bedeuten.

8 Diese Entwicklung wird sich noch verstarken, da gleichzeitig (in der Vorausberechnung etwa ab dem Jahr 2020) der wachsenden Anzahl zu pflegender Perso-
nen immer weniger Menschen gegenliberstehen, die diese hausliche Pflege gewahrleisten konnen. Hierdurch wird sich die Nachfrage nach Unterstlitzung durch

professionelle Pflegekréfte weiter erhdhen.

28 Quelle: Statistisches Amt fur Hamburg und Schleswig-Holstein: Pflegestatistik in Hamburg und Schleswig-Holstein 2011.

29 Quelle: Gertz Gutsche Riimenapp, Stadtentwicklung und Mobilitdt GbR: Dokumentation der Modellrechnungen und Analysen zur Regionalstrategie Daseinsvorsorge des Kreises SF im Themenfeld Pflege und Senioren, 2013.

30 Quelle: Statistisches Amt fur Hamburg und Schleswig-Holstein: Pflegestatistik in Hamburg und Schleswig-Holstein 2011.
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Situation der an Demenz erkrankten Personen

Nach Berechnungen des Berlin-Institutes®! fiir 2008 gab es im Kreis SF 3.215 Menschen mit einer demenziellen Erkrankung. Im Rahmen der Regionalstrategie Daseins-
vorsorge® wurde die Zahl der an Demenz erkrankten Personen bis zum Jahr 2030 fortgeschrieben. So wurden fir den Kreis SF rund 4.700 an Demenz erkrankte Personen
prognostiziert. Dies entspricht eine Steigerung seit 2008 um 40%.

Nahversorgung

Die Versorgung mit sowohl mit Waren des taglichen Bedarfs als auch mit weiteren Einzelhandelsangeboten und Dienstleistungen ist in den Kommunen der AR MdN gut
gewabhrleistet. In Flensburg werden alle Angebote vorgehalten. Die Einzelhandelsverflechtungen sind zwischen Stadt und Umland , auch aufgrund der Pendlerverflech-
tungen sehr gut. Zudem verfugt die AR mit den zwei Stadtrandkernen Il. Ordnung und den drei landlichen Zentralorten Uber weitere attraktive Zentren. Daneben gibt es
mehrere Orte, die dhnliche bzw. gleichwertige Angebote der Nahversorgung vorhalten (Husby, GroRRenwiehe, Langballig etc.). In den Flachengemeinden im Nordwesten
(Amt Schafflund) bzw. im auf3ersten Osten (Amt Langballig, Amt Mittelangeln) ist die Versorgung mit Angeboten des taglichen Bedarfs teilweise noch ausbaufahig.

Ortsbilder

Die Gemeinden und Ortsteile der AktivRegion weisen fir die Kulturlandschaft der Region typische Ortsbilder auf. Meist sind diese historisch gewachsen und vielerorts gibt
es Ortsmittelpunkte mit Platzen und Treffmoglichkeiten. Da die Region sehr touristisch gepragt ist, wird auf das Ortsbild stetig gepflegt und verbessert. In einigen der
Gemeinden/ Ortsteilen der AR MdN sind in den Ortskernen Leerstande, gewerbliche Unternutzungen und auch abgangige Bausubstanz vorhanden.

Wohnortnahe Pflegeversorgung § Ambulante Versorgung (Haus- und Facharzte)
Wohneinrichtungen/Wohnangebot fiir Senioren § partiell ausbauféhige Versorgung in den Orten am Rande der AktivRegion/
L weiter von Flensburg entfernten Orten

Stationare arztliche Versorgung

Nahe zum Klinik- und Gesundheitsstandort Flensburg

w w W W W

gute Grundversorgung in der Flache, enge Verflechtungen mit dem Oberzent-
rum Flensburg

wn

gepflegte Ortsbilder mit gewachsenen Strukturen im Ortskern

§ Mehrgenerationeneinrichtungen und -angebote § Landarztversorgung

31 Quelle: Berlin-Institut fur Bevélkerung und Entwicklung: Demenz-Report, 2011.
32 Quelle: Gertz Gutsche Riimenapp, Stadtentwicklung und Mobilitdt GbR: Dokumentation der Modellrechnungen und Analysen zur Regionalstrategie Daseinsvorsorge des Kreises SF im Themenfeld Pflege und Senioren, 2013.
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§ Neue Betreuungs-/Pflegeformen § Zunahme der Pflegebediirftigen
§ Zuwanderung von Pflegefachkraften § Mehrfachbelastung von Frauen durch Familie-Beruf-Pflege (ins. hausliche
Pflege Angehdoriger)

§ Ausbau der interkommunalen Kooperationen in der Region sowie der Stadt-
Umland-Beziehungen im Raum Flensburg § Konzentration der Versorgungsangebote auf zentrale Orte im Zuge des de-
mografischen Wandels, Verschlechterung der Versorgungssituation in der
Flache und der Erreichbarkeit der Angebote

§ Zunahme an Demenzkranken

3.5 Entwicklung der Bildung und der Familienfreundlichkeit

Allgemeinbildende Schulen

Die allgemeinbildenden Schulen im Kreis SF und damit auch in der AR MdN missen mit sinkenden Schilerzahlen umgehen. Schon heute hat die Anpassung der Schul-
standortstruktur, insbesondere bei den Grundschulstandorten, eingesetzt. Viele Grundschulen, die die Mindestschilerzahl von 80 Schulern nicht mehr erreichen, koope-
rieren zur Standortsicherung mit anderen Schulen. Vereinzelt sind Kooperationen zwischen Gemeinschaftsschulen, Regionalschulen und Grundschulen vorhanden. Neben
den Folgen fir die Schiler haben SchulschlieBungen auch immer Auswirkungen auf die Standortgemeinde. Die Attraktivitat als Wohnort wird reduziert und das gemein-
schaftliche Leben (Dorfgemeinschaft) wird negativ beeinflusst.

Im Rahmen der Regionalstrategie Daseinsvorsorge® des Kreises SF wurden Szenarien zur Schulentwicklung bis 2030 untersucht. Fir die Grundschulstandorte wird eine
Geféahrdung von rund 20% der heute im Kreis vorhandenen Standorte prognostiziert. Fir die Schulstandorte mit Sekundarstufe I- Angebot (4 Regionalschulen, 11 Ge-
meinschaftsschulen; Stand 2013) werden bei fast die Halfte der Standorte bis 2030 die Mindestschtilerzahlen nicht mehr erreicht. Fr die Schulstandorte mit Sekundarstufe
Il (Gymnasien, Berufliche Schulen und Gemeinschaftsschulen mit einer gymnasialen Oberstufe) besteht keine zu erwartende Gefahrdung. Hierbei ist natirlich zu berlick-
sichtigen, dass viele Schiler aus dem Nordosten des Kreises die Sekundarstufen | und Il in der Stadt Flensburg besuchen. Die Schulabbrecherquote lag 2011 im Kreis-
gebiet bei 6,6%. Im Schleswig-Holsteinischen Vergleich ist sie damit relativ niedrig.3*

AuRerschulische Bildung

Zu den auBerschulischen Bildungs- und Weiterbildungsangeboten gehtéren Museen, Volkshochschulen/ Kulturringe, Musikschulen, Biichereien, Kulturvereine etc. Das
Angebot in der AR MdN ist dicht und qualitativ hochwertig. Die Bildungs- und Kulturarbeit ist meist durch ehrenamtliches Engagement gepragt. Haufig sind der Schulstand-
ort und die damit vorhandene Infrastruktur mafRgebend fiir die Vielzahl der Angebote. Vielerorts ist eine Vernetzung zwischen schulischen und auRerschulischen Bildungs-

33 Quelle: Kreis SF: Regionalstrategie Daseinsvorsorge — Chance fur Innovation, 2013.
34 Quelle: Laufende Raumbeobachtung des BBSR, Statistik der allgemeinbildenden Schulen des Bundes und der Lander, 2011.
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angeboten vorhanden (Stichwort: Bildungs- und Kulturlandschaft), diese kénnten so auch zu einer Sicherung der Schulstandorte beitragen. Aufgrund des Demographi-
schen Wandels und der Ausbau der schulischen Ganztagesangebote kommt es aber auch zu Konkurrenzen der schulischen und aulRerschulischen Angebote miteinan-
der.®

Betreuungssituation

Im Jahre 2012 wurden an 130 Standorten im Kreis SF insgesamt 5.710 Betreuungsplatze fir Kinder Uber 3 Jahre (Elementarbereich) angeboten. Hinzu kommen an 87
Standorten 1.101 Betreuungsplatze fur Kinder unter 3 Jahre (Krippe/U3). Im Rahmen der Regionalstrategie Daseinsvorsorge3® wurde basierend auf der Bevélkerungsvo-
rausberechnung auch eine Prognose zum Bedarf an Betreuungsplatzen erarbeitet. Unter der Annahme gleichbleibender Nachfrage ist schon heute eine Uberkapazitat im
Elementarbereich von rund 700 Platzen vorhanden. Bis zum Jahr 2030 wird diese auf rund 1.679 Platze ansteigen. Im Bereich der Krippenplatze besteht zurzeit eine
100%ige Auslastung der Einrichtungen. Diese wird laut Prognose mindestens bis zum Jahr 2020 bestehen bleiben. Insbesondere im Krippenbereich gibt es aber groRe
regionale Unterschiede zwischen Bedarf und Angeboten, so dass in einigen Gemeinden noch Ausbaubedarf bzgl. der Krippenplatze vorhanden ist. Hierbei ist nicht nur
die Schaffung von neuen Platzen noétig. Auch eine gemeindetibergreifende Organisation und das gemeinsame Angebot von Betreuungsplatzen sowie die Umwandlung
von Elementar- in Krippenplatze kénnen zur Deckung des lokalen Bedarfs beitragen.

Familienfreundlichkeit

Im Jahre 2007 wurde der Kreis SF im Rahmen des Familienatlas 2007 als ,Familienfreundlicher Kreis* ausgezeichnet. Zudem wurde bereits im Jahr 2006 mit einer
kommunalen Familienberichterstattung begonnen, die Handlungsoptionen zu unterschiedlichen Feldern der entwickelt. Ergebnis ist der Familienbericht fir den Kreis
Schleswig-Flensburg.?’.

Im Kreisgebiet gibt es vier Familienbildungsstatten®, die Kurse in folgenden Bereichen anbieten:

Vorbereitung auf die Familie

Unterstltzung und Hilfen fir Eltern von Kindern in den ersten Lebensjahren

Angebote zu Fragen der Erziehung

Elternschulen fur Eltern von Kindern von drei bis zehn Jahren und fiir Eltern von pubertierenden Kindern

Sauglingspflege und -ernahrung

Der Familienbericht hat zum Ergebnis, dass vor Ort Angebote fur Familien fehlen. Daraufhin wurde im Jahr 2013 an vier Modellstandorten Familienzentren® eingerichtet
(AR MdN: Gemeinde Mittelangeln und Gemeinde Schafflund). Sie sollen als friihzeitige Anlaufstellen Hilfestellung fir Familien anbieten. Alle vier Familienzentren halten
im Zusammenwirken mit weiteren Tragern Angebote zu folgenden Themen:

wn W W W W

8 Kinderbetreuung (Kindertageseinrichtung),
8 Beratung (Beratungsstellen, Jugendamt),
8 Familienbildung (Familienbildungsstatten und andere Anbieter wie VHS und Ortskulturring),

35 Quelle: Kreis SF: Regionalstrategie Daseinsvorsorge — Chance fur Innovation, 2013.

36 Quelle: Kreis SF: Regionalstrategie Daseinsvorsorge — Chance fur Innovation, 2013.

37 Quelle: http://www.schleswig-flensburg.de/Familie-Soziales/Familienportal/Familienbericht-des-Kreises, 23.06.2014.
38 Quelle: http://www.SF.de/Familie-Soziales/Familienportal/Familienbildungsst%C3%A4tten, 23.06.2014.

39 Quelle: http://www.SF.de/Familie-Soziales/Familienportal/Familienzentren-im-Kreis, 23.06.2014.
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~erste Hilfe* fur Familien (Jugendamt, Beratungsstellen, FBS, Kita, Tagespflegevermittiung usw.),
Betatigungsfelder fir ehrenamtlich Interessierte,

offene Treffpunkte fir Familien/ Orten der Begegnung sowie

Familienhebammen

§ Kooperationen von Schulen zur Standortsicherung Angebote fur Familien

wn W W W

§ AuRerschulische Bildung und Weiterbildung (v. a. durch ehrenamtliches En-
gagement)

Uberkapazitaten im Elementarbereich der Kinderbetreuung (tiber 3 Jahrige)

Ganztagsbetreuung und -angebote
§ Ansatze zur Vernetzung von schulischen und auBerschulischen Angeboten
(Bildungs- und Kulturlandschaften)

w w W W

Uberversorgung mit Schulen
§ Modellhafte Familienzentren als Anlaufstellen und zur Unterstiitzung von Fa-

milien
§ Danisch-sprachige Einrichtungen und Angebote sowie deutsch-danische

Partnerschaften

§ Schulabrecherquote im Vergleich gering

Bildungspartnerschaften Bevdlkerungsentwicklung: Rickgang der Geburten und Schiilerzahlen
Etablierung weiterer Familienzentren Uberkapazitaten bei Kinderbetreuung und Beschulung
Lebenslanges Lernen fiir alle Geféahrdung/Schlieung von Schulstandorten (v. a. Sekundarstufe I)

IT-Lésungen im Bildungsbereich Verlust von Dorfgemeinschaft

w w W W W

Interkulturelle Kompetenzen und Internationalitét Attraktivitéatsverlust von Gemeinden als Wohnorte, Wertverlust von privaten

Immobilien, d. h. Verlust der Perspektive fur junge Familien

w w W W W W

Binden von Humanpotenzial in der Region (Ausbildungs- und Arbeitsplatze)

3.6 Kulturelle und soziale Entwicklung

Die kulturellen und sozialen Aktivitaten in der AR MdN sind Uberwiegend Uber Vereine und Verbande organisiert. Aufgrund der Gréf3e und der Ausdehnung besteht ein
buntes, vielfaltiges und ausschlie3lich teilregional ausstrahlendes Geflige. Die Vereine pflegen ein intensives Vereinsleben, das mit seinen vielféltigen Veranstaltungen
und Festen fir alle Burgerinnen und Birger eine groRe Zahl von Veranstaltungen und Aktionsmdoglichkeiten mit integrierender Wirkung fur Alt- und Neubulrger sowie Jung
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und Alt bietet. Die Trager der Aktivitaten und Einrichtungen sind zahlreich und unterschiedlich. Die Angebote reichen von Schiitzenvereinen, Sportvereinen, Chdéren und
Theatergruppen Uber Sozialzentren, Feuerwehren und Jugendgruppen bis zu Danischen Schulen, Ortskulturringen und Seniorentreffs. Das ehrenamtliche Engagement
als Ausdruck einer vielféltigen und lebendigen Zivilgesellschaft ist in allen Teilregionen der AktivRegion stark vertreten.

Sportvereine und Spielgemeinschaften § Finanzausstattung im Kulturbereich

Spitzensport (Handball) § Abhangigkeit von ehrenamtlichem Engagement in Vereinen
Vielféltiges Angebot im Kulturbereich

Hohes ehrenamtliches Engagement

w w W W W

Stadt-Umland-Verflechtung mit Flensburg

§ Stadt-Umland-Kooperation mit Flensburg und weitere interkommunale Koope- § Altersarmut

rationen § Uberalterung/Altersstruktur der Vereine
§ Multifunktionale Einrichtungen und Mehrgenerationenangebote § Wegzug junger Aktiver: Nachwuchsprobleme bei Vereinen
it rt el AN S Rt Bl bl e U o) § Ausdunnung der kulturellen und sozialen Angebote im [andlichen Raum

3.7 Okologische Entwicklung

Natur- und Landschaftsraum

Das Landschaftsbild der AR MdN teilt sich in eine West- und eine Osthélfte. Im Westen liegt die Schleswigsche Geest auf dem Geestriicken Schleswig-Holsteins. Diese
Landschaft ist durch Ablagerungen wahrend der Eiszeiten entstanden. Geestgebiete zeichnen sich durch relative Relief- und Gewasserarmut und einen sandigen, haufig
weniger fruchtbaren Boden aus. Aufgrund der erhéhten Lage und der Trockenheit des Bodens war der Geestriicken in friheren Jahrhunderten der geeignetste Landes-
abschnitt fiir eine Verkehrsverbindung von Nord nach Siid (Ochsenweg). Der Osten der AktivRegion gehort zum Landschaftstyp des Ostlichen Hiigellandes. Der Nordosten
dieser Region wird als Landschaft Angeln bezeichnet. Die Grenzen bilden im Norden die Flensburger Férde und im Stden die Schlei. Die Grenze zur Geest folgt dem
historischen Ochsenweg. Charakteristisch flr Angeln ist eine leicht htigelige, mit vielen kleinen Seen besetzte Landschaft, die durch die Endmorénen der letzten Eiszeit
geschaffen wurden. Die Bdden dieser Region sind sehr fruchtbar. Das Landschaftsbild ist gepragt durch Felder, die mit Knicks voneinander abgegrenzt werden.

Die oberste Naturschutzbehérde des Landes erstellt die Landschaftsrahmenplane fiir die finf Planungsraume des Landes. Hier werden die Uberértlichen Erfordernisse
und MalBRnahmen des Naturschutzes unter Berlicksichtigung der Grundsatze und Ziele der Raumordnung und Landesplanung dargestellt. Fir das Gebiet der AR MdN
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weist der Landschaftsrahmenplan®® eine Vielzahl von Naturschutzgebieten, Landschaftsschutzgebieten und Gebieten mit einer besonderen Eignung fiir den Aufbau von
Schutzgebiets- und Biotopverbundsystemen aus. Das Netz Natura 2000 ist ein landerUbergreifendes Schutzgebietssystem innerhalb der Europaischen Union. Es umfasst
die Schutzgebiete nach der Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie Uber die Erhaltung der natirlichen Lebensrdume sowie der wildlebenden Tiere und Pflanzen (FFH-Richtlinie)
von 1992 und die Schutzgebiete gemaR der Vogelschutzrichtlinie Gber die Erhaltung der wildlebenden Vogelarten von 1979. Natura 2000-Gebiete sind Gebiete von
gemeinschaftlicher Bedeutung bzw. besondere Schutzgebiete der Europaischen Union4*

In der AR MdN sind folgende FFH-Gebiete ausgewiesen: FFH-Gebiete in Schleswig-Holstein
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Abbildung 10: FFH- Gebiete in der Mitte des Nordens*?

40 Quelle: Ministerium fur Umwelt, Natur und Forsten des Landes Schleswig-Holstein: Landschaftsrahmenplan Planungsraum V; 2002
41 Quelle: Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume; online: http://www.schleswigholstein.de/MLUR/DE/NaturschutzForstwirtschaftJagd/Natura2000/Natura2000__node.html__nnn=true (Stand: 07.12.07)
42 Quelle: http://www.ffh-gebiete.de/ffh-gebiete/bundeslaender, 2012.
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Klimawandel und Erneuerbaren Energien

Schleswig-Holstein verfiigt Uber ausgezeichnete Bedingungen fir Erneuerbare Energien, insbesondere flr Strom und Warme aus Windenergie und Biomasse.

In 2012 erreichte der Strom aus Erneuerbaren Energien in Schleswig-Holstein einen rechnerischen Anteil am Bruttostromverbrauch von mehr als 70%; dagegen waren es
bundesweit nur knapp 24%.4* Der Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW) schéatzt den 2013 erreichten Anteil in Schleswig-Holstein auf rund 90%
und bundesweit auf circa 26%.4* Auf dem Warmemarkt lag der Anteil der Erneuerbaren Energien in Schleswig-Holstein mit 12% leicht tiber dem deutschlandweiten Anteil
von 10%. Beim Anteil der Erneuerbaren Energien am Endenergieverbrauch — also in der Summe der drei Teilméarkte Strom, Warme und Kraftstoffe erreichte Schleswig-
Holstein wieder einen Wert, der mit fast 23% deutlich tiber dem Bundesdurchschnitt von 13% liegt. Rund 18% der Haushalte in Schleswig-Holstein werden mit Okostrom
versorgt, der Bundesdurchschnitt liegt bei 22%.4°Biomasse war auch im Jahr 2012 mit 52% der quantitativ bedeutendste Erneuerbare Energietrager. Die Windenergie
leistete 2012 noch einen im Vergleich zur Biomasse geringeren Beitrag, wird aber aufgrund hoher Ausbaupotenziale zukiinftig weit hdhere Versorgungsbeitrage bereit-
stellen. Derzeit betragt der Anteil 41,5%. Das Windjahr 2012 lag im langfristigen Mittel und war somit besser als die ertragsschwachen Vorjahre.
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Abbildung 11: Anteile der einzelnen Energietrdger am gesamten endenergetischen Versorgungsbeitrag der Abbildung 12: Vergiitung nach Energietragern und Kreisen 20124
Erneuerbaren Energien 2012 in Schleswig-Holstein*®

43 Quelle: BMU: Erneuerbare Energien in Zahlen; Internetupdate Dezember 2013

44 BDEW (Bundesverband der Energie-und W asserwirtschaft):Foliensatz, Energie-Info Erneuerbare Energien und das EEG: Zahlen, Fakten, Grafiken (2014), 24.2.2014, S. 71

45 Quelle: http://www.foederal-erneuerbar.de/uebersicht/bundeslaender/BW|BY|B|BB|HB|HH|HE|MV|NIINRW |RLP|SL|SN|ST|SH|TH|D/kategorie/wirtschaft/auswahl/227-anteil_der_haushalte/ordnung/|rw/#goto_227 ; aufgerufen am 25.04.2014
46 Quelle: Statistik Nord: Erneuerbare Energien in Schleswig-Holstein in den Jahren 2006-2012 - Versorgungsbeitrag, Treibhausgasminderung und wirtschaftliche Effekte, 2014

47 Quelle: Auswertung der EEG-Daten fur SH durch das Statistikamt Nord
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2012 waren bereits 2.376 Unternehmen im Bereich der Erneuerbaren Energien in Schleswig-Holstein tatig. Durch diese Konzentration von Anlagenherstellern und Zulie-
ferern, einer Vielzahl von Dienstleistungsunternehmen und Projekttragern entstand in Schleswig-Holstein 2012 eine Bruttobeschaftigung von 15.390 Beschéftigte..*® Bei
der Windenergie waren es rund 8.200 Beschaftigte, im Bereich der Biomasse rund 5.400 Beschaftigte. Diese beiden Sparten haben dabei erwartungsgemal’ die gréte
Bedeutung. Bundesweit waren es 2012 tiber 378.000 Beschéftigte.*®

Ende des Jahres 2012 standen im nordlichsten Bundesland insgesamt 2.672 Windkraftanlagen mit einer installierten Leistung von 3.403 MW. In ganz Deutschland waren
31.000 MW installiert. Sortiert nach der gesamten EEG-Vergitung liegt der Kreis SF an dritter Stelle aller Kreise in Schleswig-Holstein. Zusammengefasst flossen dabei
264 Mio. €, also 18% aller Vergutungszahlungen insgesamt in den Kreis. Dabei ist er fihrend im Bereich der Biogasanlagen in Schleswig-Holstein und hat zudem die
vierthdchste Vergitung nach Nordfriesland, Dithmarschen und Ostholstein im Bereich der Windenergie.

Das Klimaschutzkonzept Region Flensburg befindet sich zurzeit in Erarbeitung. Abgesehen von den Kommunen des Amtes Mittelangeln nehmen alle Gebietskorperschaf-

ten der AR teil.

Im Kreis SF werden 111% des Stromverbrauchs durch
Erneuerbare Energien produziert. Die Hauptproduzen-
ten flr regenerative Energie zur Stromerzeugung sind
Windenergie (449 Anlagen), Biogas aus landwirtschaft-
licher Produktion (203 Anlagen) und Sonnenenergie
(5.908 Anlagen). Spitzenreiter in der AR MdN ist die Ge-
meinde GroRenwiehe, die ihren Strombedarf rechne-
risch zu 947% mit Erneuerbaren Energien deckt.

Kreis

SCHLESWIG-FLENSBURG

111 % EEG-Strom

Stromverbrauch:

Erneuerbare 1.640.987 MWh/Jahr
1.478.157 MWh/Jahr Stromproduktion
Einwohner: Solarstrom 269.586 MWh/Jahr
199.751 Birger 5.908 Anlagen
Flich 304 Mw(peak)
lache:
2.070 km2 . N Windkraft 746.774 MWh/Jahr
SioE 429 Anlagen
Anmerkungen: 4 415 Mw(peak)
1) Die regionalen Wasserkraft 184 MWh/Jahr
Verbrauchsdaten sind y 6 Anlagen
Schatzungen auf der Basis Industrie 0 Mw(peak)
::Z ;':':;s;':;:'e":*;:f; " a Biomalsse 623.465 MWh/Jahr
203 A
Bundesrepublik. 88 MWlpeak)
2) Die Berechnungen der Cewerbe Klérgas, etc 975 MWh/Jahr
EE-Stromproduktion 1 Anlagen
basieren, sofern 0 Mw(peak)
entsprechende Zahlen .
vorliegen, auf den realen Privat Geothermie 0 MWh/Jahr
Produktionsdaten fur ein 0 Anlagen
0 Mw(peak)

volles Kalenderjahr.

3) Die zugrundeliegenden
EEG-Anlagen entsprechen
dem Stand der Meldungen
vom 21.02.2014.

Gemeinde

GROSSENWIEHE

947 % EEG-Strom

Stromverbrauch:
20.838 MWh/Jahr

Einwohner:
2.816 Burger

Flache:
30 km2

Anmerkungen:

1) Die regionalen
Verbrauchsdaten sind
Schatzungen auf der Basis
des durchschnittlichen
Stromverbrauches in der
Bundesrepublik.

2) Die Berechnungen der
EE-Stromproduktion
basieren, sofern
entsprachende Zahlen
vorliegen, auf den realen
Produktionsdaten fur ein
volles Kalenderjahr.

3) Die zugrundeliegenden
EEG-Anlagen entsprechen

dem Stand der Meldungen
vom 21.02.2014.

Energle

Industrie

Gewerbe

Erneuerbare
Stromproduktion
Solarstrom

177 Anlagen
5 Mw(peak)

Windkraft
& 73 Anlagen
80 Mw(peak)

— Wasserkraft
o 0 Anlagen
0 Mw(peak)

Biomasse

3 Anlagen

1 MW(peak)
Klérgas, etc
0 Anlagen

0 Mw(peak)
Geothermie
0 Anlagen

0 MW(peak)

197.391 MWh/Jahr

4.975 MWh/Jahr

178.926 MWh/Jahr

0 MWh/Jahr

13.489 MWh/Jahr

0 MWh/Jahr

0 MWh/Jahr

Abbildung 13: Erneuerbare Energien in SF und GroRenwiehe®

48 Quelle: http://www.foederal-erneuerbar.de/landesinfo/kategorie/wirtschaft/bundesland/SH/auswahl/ ; aufgerufen am 25.04.2014

49 Gesellschaft fur wirtschaftliche Strukturforschung (GWS), Juli 2013, Erneuerbar beschaftigtin den Bundeslandern: Bericht zur aktualisierten Abschétzung der Bruttobeschéftigung 2012 in den Bundeslandern, Studie im Auftrag Bundesumweltministeriums

(BMU)
50 Quelle: http://www.energymap.info, 10.04.2014.
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Naturraumliche Ausstattung/Landschaftsbild und Kulturlandschaft kein Uberregional bekanntes Gro3schutzgebiet
Naturnahes Erholungspotenzial Geringe Abdeckung durch Warmenetze

Naturerlebnisraume und -angebote Bedarf an energetischer Sanierung von Geb&uden und Infrastruktur

w w W W

Schutzgebiete Energieeffizienz im Bereich Infrastruktur und energieeffiziente Ansétze in der

Wirtschaft

w w wWw W W

Hohe Abdeckung durch Strom aus Erneuerbaren Energien durch Wind, Bio-
gas aus landwirtschaftlicher Produktion und Sonne

§ Spitzenplatze des Kreises SF bei Windkraft und Biogasanlagen (nach Vergu-
tungen)

§ Weitere Eignungsflachen fiir Windenergie
§ Power-Park (1. Energieerlebnispark in Deutschland)

§ Natur-, Landschaftsschutz § Flachenverbrauch

§ Nachhaltige Landbewirtschaftung und -nutzung § Beeintrachtigung des Landschaftsbildes durch Erneuerbare Energien

§ Okologische Landwirtschaft § Gefahrdung von heimischer Fauna und Flora durch Landnutzung und Fl&a-

§ Ausbau des Anteils Erneuerbarer Energien bei der Warmeversorgung SNl S REn coS LIPS

T . § Beeintrachtigung des Landschaftsbildes durch Windrader und Sonnenener-
giesp 9 gieflachen sowie durch Nachwachsende Rohstoffe

§ gzraar:nmrﬁgbedmgungen EEG, Kraft-Wérme-Kopplungsgesetz, Forderpro- § Interessenskonflikte bzgl. der Landnutzung in der Landwirtschaft

§ Klimaschutzkonzept Region Flensburg

3.8 Partnerschaften, Kooperationen und regionale Entwicklungsprozesse

Thematische Kooperationen und Partnerschaften

Die Amter und Gemeinden der AktivRegion haben auf den verschiedensten Gebieten Verflechtungen und Kooperationen. Dariiber hinaus sind insbesondere die Bezie-
hungen zu dem Nachbarland Danemark fiir die Region von Bedeutung.

aGLC 33
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wn W W W

Landwirtschaft: Maschinengemeinschaften, Zusammenschlisse von Unternehmen, Erzeugergemeinschaften

Jugend und Sport: Spielgemeinschaften, Jugendfeuerwehren, Ferienpassaktionen, Pfadfindergruppen (jeweils auch grenziberschreitend)

Bildung & Wirtschaft: Kooperationsansatze Schule — Ausbildung mit Gewerbevereinen und 6rtlichen Betrieben, Schulkooperationen

Wirtschaft: amterlbergreifende Gewerbeflachen, WIREG (Wirtschaftsforderungs- und Regionalentwicklungsgesellschaft Flensburg/ Schleswig), Unternehmerver-
bande, Handels- und Gewerbevereine

Natur: amter- kreis- und grenztbergreifende Naturprojekte (z.B. Stiftungsland Schaferhaus, Niehuuser Tunneltal, Stiftung Winderatter See, Naturerlebnis Flens-
burger AuRenfoérde, Rehberger Wald, Naturschutzgebiet Hechtmoor, Naturschutzgebiet Jardelund/ Frésleer Moor)

Touristische Kooperationen

Aufgrund seiner unterschiedlichen Struktur sind drei Lokale Tourismusorganisationen (LTO) im Gebiet der AktivRegion tatig.

§

§
§

Die LTO Flensburger Forde (Arbeitstitel TAFF — Tourismusagentur Flensburger Forde) befindet sich in Griindung und wird ab 1.1.2015 den operativen Betrieb
starten. Neben Flensburg (nicht Teil der Gebietskulisse der LAG) gehoren die Stadt Glicksburg, das Amt Langballig und die Gemeinde Harrislee zur Gebietsku-
lisse.

Die LTO Grlnes Binnenland mit Sitz in Tarp vermarktet Handewitt und die Gemeinden des Amtes Schafflund.

Zur LTO Ostseefjord Schlei gehdrt die Gemeinde Mittelangeln.

Somit sind nur die Gemeinden Soérup und Schnarup-Thumby aus dem Amt Mittelangeln und die Gemeinden des Amtes Hurup nicht in Uberértlichen LTO s gebunden.
Uber die LTO Flensburger Forde und Schlei-Ostsee besteht eine Mitgliedschaft im Destinationsmanagement Ostsee-Holstein-Tourismus. Dariiber hinaus bestehen weitere
thematische Kooperationen: AG Ochsenweg, Pilgerroute, Grenzroutenradweg, Ostseeklistenradweg.

Stadt-Umland-Kooperation (SUK) Raum Flensburg

Die Stadt-Umland-Kooperation existiert seit 2001. Sie besteht aus einem ersten Siedlungsring, innerhalb dessen die ,Ziel-
vereinbarung fur die Neuausweisung von Wohnbauflachen in der Region Flensburg” abgeschlossen wurde. Der zweite
Siedlungsring wird informell beteiligt. Seit 2013 erfolgen intensive Uberlegungen in einem regionalen Beteiligungsprozess,
neben den beizubehaltenden Grundsatzen der Kooperationsvereinbarung zur regionalen Abstimmung der Wohnbaukon-
tingente die Kooperation inhaltlich und finanziell aufzuwerten. Die Verwaltungen sind beauftragt, die Eckpunkte zu erarbei-
ten. Kooperationsanséatze sind die Themen

wn W W W W W W

Qualifizierung der Wohnbauentwicklung und sozialer Wohnungsbau
Soziale Infrastruktur

Gewerbeflachenentwicklung

Kultur

Tourismus und Naherholung Regionalmarketing

Klima und Energie

OPNV — 1. Siedlungsring

— 2. Siedlungsring |

Abbildung 14: SUK Raum Flensburg
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Dabei soll die SUK Flensburg keine Parallelstrukturen schaffen, sondern in den Aufgabenfeldern tatig werden, die in den bestehenden regionalen Strukturen nicht erarbeitet
werden. Die finanzielle Ausstattung konnte zunachst 0,1% der FAG-Mittel der Mitgliedkommunen des ersten Siedlungsringes betragen. Mit den finanziellen Mitteln kénnten
Leitprojekte in den Kooperationsfeldern finanziert bzw. geférdert werden. Der Diskussionsprozess ist noch nicht abgeschlossen, eine entsprechende Vereinbarung wird
frhestens 2015 erarbeitet werden und anschlieRend in den Kommunen beschlossen.

Deutsch- Danische Kooperationen

Der Kreis SF hat an den Programmen INTERREG Ill A und INTERREG IV A (EU-Gemeinschaftsinitiative unterstiitzt deutsch-danische Projekte) teilgenommen. Das
INTERREG 4A-Programm hat verstarkt Innovation, Technologie, Wirtschaftskooperation, Nachhaltigkeit und menschliche Ressourcen in den Blick genommen. Auch in
der Forderperiode 2014-2020 ist der Kreis Teil der Gebietskulisse des Programmes INTERREG V, die sich nochmals erweitert hat und nun die Gebiete Syddanmark und
Sjeelland sowie die Kreise Nordfriesland, Ostholstein, PIon, Rendsburg-Eckernforde und SF sowie die kreisfreien Stadte Flensburg, Kiel, Libeck und Neumunster umfasst.
Die INTERREG Region hat sich fur die folgende Forderperiode Ziele gesetzt>':

§ Starkung von Forschung, technologischer Entwicklung und Innovation: Starkung der FUE-Aktivitaten, bessere Ausnutzung der Forschungsergebnisse, nachhalti-
ges Wachstum z.B. durch Innovation im Bereich erneuerbare Energien, Behandlung der Herausforderungen des demografischen Wandels, hohere Attraktivitat
flr hochqualifizierte Arbeitskrafte und Studenten, Wachstum und Verbesserung der wirtschaftlichen Starke

8 Umweltschutz und Forderung der Ressourceneffizienz: strategische Aktivitaten im Bereich erneuerbare Energien und Energieeffizienz, neue energieeffiziente
Losungen im Bereich der Logistik, Gesundheitswirtschaft u.v.m., Entwicklung natur- und kultur-touristischer Konzepte mit einem besonderen Fokus auf Kultur-
und Naturerbe, Starkung eines nachhaltigen Tourismus in der Region

8§ Forderung von Beschaftigung und Unterstiitzung der Mobilitat der Arbeitskréafte: Ausbildung und Anziehung von qualifizierten Arbeitskraften, um dem Fachkrafte-
mangel entgegenzuwirken, die grenziberschreitende Mobilitat der Arbeitskrafte zu erhéhen und die Ausbildungsqualitat, Beitrag zur Bewaltigung des demografi-
schen Wandels

8 Verbesserung der institutionellen Kapazitaten und Forderung einer effizienten, 6ffentlichen Verwaltung: Erstellung einer Plattform, auf der sich die Akteure treffen
und vernetzen kénnen, Forderung von regionaler Integration und ,people-to-people” Aktivitaten, Aktivitaten zur administrativen Zusammenarbeit, z. B. im Be-
reich Gesetzgebung und Vermarktung der Programmregion

Die Region Sgnderjylland-Schleswig liegt im &uf3ersten Norden Deutschlands und im aufRersten Siiden Déanemarks und stellt so das Tor zwischen Nord- und Zentraleuropa

dar. Die Region Sgnderjylland-Schleswig ist eine so genannte ,Euroregion”, eine Kooperationsorganisation mit mindestens zwei europdaischen Grenzregionen. Die Region
konstituierte sich in 1997 und verflgt Uber ein eigenes Regionskontor als gemeinsames Sekretariat und Informationsbiiro der Region. Hier konnen sich alle interessierten
Birgerinnen und Birger, Organisationen, Einrichtungen, Behorden, Firmen Uber die Region informieren und Kontakte mit Partnern herstellen. Zu den Aufgaben des
Informationsbiros gehort auRerdem die Beratung von Grenzpendlern.®?

51 Entwurf zum INTERREG 5A-Programm, http://www.SF.de/Wirtschaft-Umwelt/Kreis-und-Regionalentwicklung/INTERREG/F%C3%B6rderperiode-2014-2020-INTERREG-V, 22.04.2014.
52 Quelle: http://www.SF.de/Wirtschaft-Umwelt/Region-S%C3%B8nderjylland-Schleswig-, 22.04.2014.
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Regionsbewusstsein

In der AR MdN lassen sich siedlungsstrukturell urbane und stark verdichtete Teilraume am Stadtrand von Flensburg, suburbane Teilgemeinden und stark landlich geprag-
ten Raume in der Peripherie der Region unterscheiden. Aufgrund der Ausdehnung der Region und der siedlungsstrukturellen und landschaftlichen Vielfalt gab es vor dem
Zusammenschluss zu der AR MdN kein gewachsenes Regionsbewusstsein. Die Bewohner empfinden sich zunachst ihren Nachbargemeinden und -amtern zugehorig.
Weiterhin war eine deutliche Trennung im Zugehorigkeitsgefiihl zu den landschaftlichen Teilregionen Geestriicken bzw. Angeln zu erkennen. Dieses hat sich in den letzten
Jahren, insbesondere bezogen auf die Akteure der LAG bereits verandert. Aufgrund der im gesamten Gebiet der AktivRegion verteilten regionsweit ausstrahlenden
umgesetzten Projekte und zusammen mit weiteren gemeindegrenziberschreitenden Kooperationen, wie z.B. Stadt-Umland-Kooperation, WIREG oder auch die Griindung
der LTO Flensburger Forde ist die Region im Bewusstsein der Blrger starker zusammengewachsen. Auch negative Ereignisse, wie die Sperrung der Rader Hochbrticke
fir den Schwerlastverkehr, haben das Regionsbewusstsein verandert.

§ Touristische Kooperationen: 3 LTOs sowie thematische Kooperationen bzgl. § AktivRegion keine einheitliche Tourismusdestination

LSRR § Sprachbarriere bei transnationalen Projekten fur Zuzigler aus nicht-schles-
§ Stadt-Umland-Kooperation Raum Flensburg (regionale Abstimmung im Woh- wigschen Landesteilen (keine danische Sprachkompetenz)

nungsbhau)

§ Deutsch-dénische Kooperationen: INTERREG-Erfahrungen, etablierte Eu-
roregion Sgnderjylland-Schleswig

§ Regionalbewusstsein
8 Netzwerk der AktivRegionen

§ Erweiterung der Stadt-Umland-Kooperation Raum Flensburg um berértliche § Kirchturmdenken

HTERMETEEE NG EE T e § Verlangsamung der Umsetzung durch gemeinschaftliche Entscheidungsfin-
§ landesweite Kooperationsprojekte der AktivRegionen dungsprozesse
§ Aufgabenteilung, Ressourceneinsparung, Synergieeffekte, regionaler Mehr- § Verlust von Partnern bei ausbleibendem Erfolg/Nutzen fir alle Beteiligten

wert durch Kooperationen
§ Regionalmarketing, Landesmarketing "Schleswig-Holstein Der echte Norden"
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3.9 Ergebnisse und Wirkungen der Forderperiode 2007 bis 2013
Umsetzungsstand der IES der Forderperiode 2007 bis 2013

Fur die AktivRegion wurde in der IES fir die Forderperiode 2007 bis 2013 zunachst das strategische Ziel mit dem Fokus ,Lebensqualitat” formuliert. Dem strategischen
Ziel sind die Zielbereiche Arbeiten + Bildung, Freizeit + Natur, Wohnen + Infrastruktur und der Zielbereich EU-Zukunftsthemen als S&ulen der Lebensqualitat zugeordnet.
Fur jeden der drei Zielbereiche wurden fachliche Handlungsfelder definiert und Teilziele bestimmt.

Die Arbeitsschwerpunkte der AR MdN lagen in den letzten Jahren der Forderperiode in den Handlungsfeldern Bildung, Tourismus, Kultur, soziale Infrastruktur und Wohn-
bauentwicklung. Diese Entwicklungen haben sich schon bei der Erarbeitung der IES gezeigt und in den bisherigen Umsetzungsjahren gefestigt. So wurden mehrere
Projekte bearbeitet, die eine Kombination der Handlungsfelder Tourismus und Bildung bzw. Tourismus und Kultur beinhalten. Insgesamt zeigte sich zum Ende der For-
derperiode ein sehr guter Umsetzungsstand. Die beschlossenen Projekte waren in Einklang mit der Entwicklungsstrategie. In allen Zielbereichen und Handlungsfeldern
konnten Projekte durchgefiihrt werden. In den ersten Jahren wurden insbesondere Projekte aus dem Zielbereich Wohnen entwickelt, dies hat sich in den darauffolgenden
Jahren hin zu Projekten aus den Zielbereichen Arbeit + Bildung sowie Freizeit + Natur verandert. Mehrere Projekte verbinden die Handlungsfelder Wohnbauentwicklung
und soziale Infrastruktur. Auch wurden mehrere Projekte umgesetzt, die sich gleichzeitig mit den Themen schulische Bildung im Rahmen des Handlungsfeldes Bildung
und dem Zielbereich Wohnen + Infrastruktur beschaftigten. In 2012 wurde bereits das flnfte Leuchtturmprojekt in der AR entwickelt und auf dem Landesbeirat der Aktiv-
Regionen zur Forderung ausgewahlt. Auch der Zielbereich EU-.Zukunftsthemen konnte nach der endgliltigen Festlegung der Fordervoraussetzungen umgesetzt werden.
Die Handlungsfelder Wirtschaft und Landwirtschaft wurden vergleichsweise wenig bearbeitet. Dies hat verschiedene Ursachen: Einige in der IES formulierte Ziele in diesen
Bereichen entsprechen nicht den Fordertatbestdnden aus SP 4. Auch gab es fir Teilziele in der IES Fordermdglichkeiten aul3erhalb des Grundbudgets (z.B. Diversifizie-
rung der Landwirtschaft). In der AR MdN wurden keine Projekte im Rahmen des ,Landlichen Wegebaus* umgesetzt. Zwar gab es seitens verschiedener Kommunen
Projektansatze, inkl. der Erstellung eines Kernwegenetzes, aber es wurden keine Forderantrage gestellt. Griinde hierfir sind zum einen die schwierige Haushaltslage der
Kommunen und zum anderen das Thema Ausbaubeitrage flr die Anlieger.

Evaluation und Reflexion der Férderperiode 2007 bis 2013

Im Rahmen der Evaluation und Reflexion der Forderperiode 2007 bis 2013 wurden durch das Regionalmanagement im Winter 2014 Workshops zum Thema Ruckblick
auf die Forderperiode 2007-2013 — Ausblick auf die Forderperiode ab 2014 mit den Wirtschafts- und Sozialpartnern im Projektausschuss der AR MdN nach der SEPO-
Methode durchgefiihrt.>® Erarbeitet wurden dabei S=Erfolge, E=Misserfolge, P=Mdglichkeiten und O=Widerstande. Succés: In der Vergangenheit erreichte Erfolge, er-
reichte Ziele, entwickelte Starken, Eches: In der Vergangenheit erreichte Misserfolge, entstandene Schwierigkeiten, Engpasse, Schwéchen, Potentialetés: Zukunftige
Maoglichkeiten, brachliegende Fahigkeiten, ungenutzte Chancen und Obstacles: Zuklnftige Hindernisse, Widerstande, ungiinstige Rahmenbedingungen. Die Ergebnisse
finden Eingang in die SWOT-Analyse.

53 Protokoll im Anhang.
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3.10 Starken, Schwachen, Chancen, Risiken

Methodik

Die SWOT-Analyse wird in drei Schritten erarbeitet (siehe Abb. auf der nachsten
Seite). Im ersten Schritt werden die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
aus der Bestandsanalyse fir jeden untersuchten Sektor hergeleitet, um die
regionalen Besonderheiten darzustellen (siehe hierzu die Kapitel 3.1 bis 3.9).
Paralell wird dann in einem zweiten Schritt die SWOT aus dem
Beteiligungsprozess aller Akteure dargestellt. Hierbei werden die Ergebnisse zu
Starken, Schwéchen, Chancen und Risiken der unterschiedlichen
Beteiligungsphasen und- verfahren (Expertengespréche, Offentliche Workshops,
thematische/ Zielgruppen- Workshops, Kommunalgesprache etc.)
zusammengefasst. Die Akteursliste findet sich im Anhang. Unter anderem flieRen
die Ergebnisse folgender Beteilungen in die SWOT ein®:

Ergebnisse und Wirkungen der Forderperiode 2007 bis 2013 (zwei
Workshops mit den WISO-Partnern des Projektausschuss im Januar und
Februar 2014, 11 Akteure)

Starken-und Schwéachen-Analyse der Férderperiode 2007 bis 2013

SWOT Landesebene EPLR-Erstellung

Starken und Schwachen aus Expertengesprachen (rund 15 Gesprache mit
insgesamt 21 Akteuren)

intern

extern

Starken

Was lauft gut?

Was sind unsere Starken?

Wo haben wir einen Vorsprung?
Worauf sind wir stolz?

Chancen

Welche Trends lassen sich
nutzen?

Welche Barrieren lassen sich
Uberwinden?

Welche ungenutzten Potentiale
haben wir noch?

Abbildung 15: Methodik SWOT-Analyse: Fragen

SWOT-Workshop Burgerinnen und Burger (6ffentlicher Workshop mit 57 Akteuren am 21.5.2014)
Starken-und Schwéachenanalyse Gemeindehandreichungen (an 33 Gemeinden verschickt, 4 auswertbare Rickmeldungen, jeweils Akteure aus den

Gemeindevertretungen)

Schwachen

Was konnten wir verbessern?
Was liegt noch brach?
Welcher Entwicklungsbedarf
muss befriedigt werden?

Risiken

Wo lauern kinftig Gefahren?
Was kommt an Schwierigkeiten
auf uns zu?

Was sind mogliche Hemmnisse?
Womit missen wir rechnen?

Starken-und Schwachenanalyse aus den Kommunalgesprachen (zwischen dem 7.4. und 15.4.2014, 7 Termine mit insgesamt 33 Akteuren)
In einem abschlieRenden Schritt werden nun die beiden bisher erarbeiteten SWOT-Analysen abgeglichen, um die zentrale SWOT-Analyse fur die AR MdN zu erhalten.

Diese ist nach den 4 Férderschwerpunkten gegliedert. Methodisch basieren alle Ergebnisse der SWOT-Analysen auf den dargestellten Fragen zu Starken, Schwachen,

Chancen und Risiken.

54 Protokolle/ Ergebnisse im Anhang.
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Zentrale Starken, Schwéachen, Chancen, Risiken im Forderschwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge

Schwéachen

8 Angebote der Daseinsvorsorge 8 Teilweise nicht ausreichende wohnortnahe medizinische Versorgung im land-
8 Ehrenamtliches Engagement teilw. hoch JE e Bt e
8 Teilregional gute Versorgung im Gesundheitswesen 3 NGRS /) (9] [ El
8 Intaktes soziales Gefiige, keine sozialen Brennpunkte, wenig Anonymitat im 3 VEIEEE U EHH s A R E R e S Bar Vit
landlichen Bereich 8 Knappe finanzielle Ressourcen
8 Vielfaltige Angebote im Bereich Seniorenbetreuung 8 Teilregional zu geringe Wohnkontingente
8 Vielfaltige, auch neue Wohnformen fur Senioren 8 Preisniveau Mietwohnungen
8 Altersstruktur: aktuell iberdurchschnittlich viele unter 20-Jahrige in der Re- 8 Familienzentren nicht flachendeckend vorhanden
Sl RS @I (I e e 8 Ruckbau von Infrastrukturen der Grundversorgung
8 Bevolkerungsentwicklung in den westlichen Gemeinden relativ stabil bzw. im § Erreichbarkeit der Angebote (Kultur, Freizeit, Soziales, Tourismus) mit dem
Landestrend APNV
8 Lebensqualitat im Flensburger Umland héalt die Bevolkerung in die Region 5 LesrsEingts i len G EieiEn
8 Zugehdrigkeitsgefiihl zu Flensburg bindet die Bevdlkerung an die Region § Funktionsverluste in den Ortslagen
8 Deutsch-danische Kultur im Landesteil Schleswig § Einige wenig attraktive Ortslagen
g el [ RS 8 Bevolkerungsdichte unter dem Landesdurchschnitt
9 SEWATES Eplla YEBe E N 8 Bevolkerungsentwicklung in den 6stlichen Gemeinden: Riickgang stéarker,
8 Nahe zum Klinik- und Gesundheitsstandort Flensburg Uber Landestrend
8 Gute Grundversorgung in der Flache, enge Verflechtungen mit dem Ober- 8 partiell ausbaufahige Versorgung in den Orten am Rande der AktivRe-
zentrum Flensburg gion/weiter von Flensburg entfernten Orten
8 Meist gepflegte Ortsbilder mit gewachsenen Strukturen im Ortskern
8 Burgerbeteiligung 8 Demographischer Wandel
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AR

w w w w wu W W

wn

Etablierung ,neuer Wohnformen*

Vernetzung und Kooperation von Vereinen und Verbanden
Aufwertung ehrenamtlicher Tatigkeiten

Realisierung von neuen Mobilitdtskonzepten

Fokus auf Innenentwicklung

Demographischen Wandel nutzen: Ausrichtung auf altere Menschen

Halten der jungen Menschen in der Region durch Perspektiven (v. a. Ausbil-
dung, Arbeitsplatze, Daseinsvorsorge, Lebensqualitat)

Zuwanderung von Pflegefachkraften

Ausbau der interkommunalen Kooperationen in der Region sowie der Stadt-
Umland-Beziehungen im Raum Flensburg

Zuwanderung: Zuzuge bzw. Rickwanderung von mittleren Altersklassen
nach der Ausbildung (junge Erwerbstatige und Familiengriinder)

Transnationale Region durch danische/deutsche Minderheit in D/DK

w w W W W W W W W W W

Altersarmut

Verlust von sozialen Kontakten und Vereinsamung

Verlust von Dorfkultur (Veranstaltungen, Feste)
Uberalterung des Ehrenamtes

Nachwuchsmangel ehrenamtlich Tatiger

Sinkende finanzielle Handlungsspielraume von Kommunen
Mobilitatsverlust im Alter

Verodung der Ortskerne

Landarztversorgung

Zunahme der Pflegebedurftigen

Mehrfachbelastung von Frauen durch Familie-Beruf-Pflege (insbes. hausliche
Pflege Angehdriger)

Konzentration der Versorgungsangebote auf zentrale Orte im Zuge des de-
mografischen Wandels, Verschlechterung der Versorgungssituation in der
Flache und der Erreichbarkeit der Angebote

Zunahme an Demenzkranken

Steigende Lebenserwartung, Zunahme der Lebenszeit als Rentner

© GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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o,

Atviegen

Zentrale Starken, Schwéchen, Chancen, Risiken im Forderschwerpunkt Bildung

Schwéachen

8 Kooperationen von Schulen zur Standortsicherung § Uberkapazitaten im Elementarbereich der Kinderbetreuung (tiber 3 Jéhrige)
8 AuRerschulische Bildung und Weiterbildung (v. a. durch ehrenamtliches En- 8 Ganztagsbetreuung und -angebote

gagement) _ _ § Uberversorgung mit Schulen
8 '(A‘é:fdagﬁ(;:uﬂr\lgewj:ﬁ;ﬁ de%r;];;:tI;lrjll)lschen e U2 U EEIE0 ATEEr 8 Abhangigkeit vom ehrenamtlichen Engagement
8 Modellhafte Familienzentren als Anlaufstellen und zur Unterstiitzung von Fa- 3 [FEUEEE R

milien 8 Fehlende Termintransparenz, Terminabsprachen
8 Danischsprachige Einrichtungen, Schulen, Kindergéarten und Angebote sowie 8 Hallenkapazitaten zu gering

s SR SE L R R AR T S 8 Raumliche Entfernung/ schlechte Erreichbarkeit => Angebote kdnnen nur von
8 Schulabbrecherquote im Vergleich gering der drtlichen Jugend genutzt werden
§ Uberschaubare Schulstandorte mit hoher gesellschaftlicher Vernetzung 8 Abnahme der Bereitschaft zu ehrenamtlichen Tatigkeiten
8 Vielfaltiges, preisglinstiges Fortbildungsangebot fiir das Lebenslange Lernen § Uberalterung/Altersstruktur der Vereine
8 Bildungsstadt Flensburg" § Wegzug junger Aktiver: Nachwuchsprobleme bei Vereinen und Ubungsleitern
§ Uberdurchschnittliches Schulangebot mit vielfaltigen Angeboten zur Forde- 8 Ausdinnung der kulturellen und sozialen Angebote im landlichen Raum

LI Wil (BT ) (S B ) 8 Zu wenig Kooperation (international, Uberregional, regional, der Vereine un-
8 Vorhandenes statistisches Material tereinander)
8 AuRerschulische Lernorte 8 Konkurrenz zu Ganztagesangeboten der Schulen
8 Versorgung mit Platzen fur U3 sowie fur 3-6 Jahrige 8 Teilregional zu wenig offene Jugendarbeit
8 Umfangreiches bereitgefachertes Sportangebot in Vereinen und Spielge- 8 Wenige offentliche Treff- und Sportplatze fur Jugendliche

meinschaften ,vor Ort* in Kooperation mit den Schulstandorten § Investitionsstau bei Sportstitten
3 [AEES AT EnNES e Eme: I CE & e e e 8 Teilw. zu geringe Uberortliche Vernetzung im Bereich Kinderbetreuung
8 Soziale Einbindung von Kindern und Jugendlichen tGber Sportvereine § Erzichermangel
8 Teilregional gute soziale Angebote und Betreuung (Jugendpflege) § SchulschlieRungen/ Schulkonzentrationen
8 Deutsch/ danische Kulturvielfalt und Kooperationen § Vernetzung der Schultrager untereinander
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AktivRegion
WITTE 0ES NORERS

8 Sehr hohes ehrenamtliches Engagement 8 Praxisorientierte Bildung: die Vernetzung zwischen Schulen und Wirtschaft

8 Vielfalt der Trager und Institutionen ST EEEEE

8 Vielfaltiges Angebot in den Bereichen Konzerte, Open Air, Museen, Theater, A sitsiigie srgfEonte 205 il g
Vortrége, Lesungen etc. 8 Partizipation im Bildungsbereich nicht selbstverstandlich

8 Deutsch-danischer Kultur- und Sozialraum (skandinavische Ansétze) 8 Verlust von Handlungskompetenzen bei Kindern und Jugendlichen

8 Bildungspartnerschaften 8 Bevolkerungsentwicklung: Ruckgang der Geburten und Schiilerzahlen

8 Etablierung weiterer Familienzentren 8 Armutsrisiko/ soziale Schere

8 Lebenslanges Lernen fur alle 8 Auflésung von Sportvereinen

8 IT-Lésungen im Bildungsbereich 8 Interesse an kulturellen Angeboten sinkt

8 Interkulturelle Kompetenzen und Internationalitat 8 Ruckzug der offentlichen Hand

8 Binden von Humanpotenzial in der Region (Ausbildungs- und Arbeitsplatze) § Uberkapazitaten bei Kinderbetreuung und Beschulung

8 Potential der Grenzregion 8 Gefahrdung/SchlieBung von Schulstandorten (v. a. Sekundarstufe I)

8 Regional- und Minderheitensprachen 8 Attraktivitatsverlust von Gemeinden als Wohnorte, Dorfgemeinschaft und
8 Aufbau von institutionalisierte Kooperationen aus vorhandenen Strukturen \é\g?:i\l/iirrl‘ug b fptteettetn [l r@alliar, €. i Vior st el Felspeiine fUr g
8 Aufbau von neuen Strukturen / Zusammenschliisse bei Sportvereinen § Uberalterung/Altersstruktur der Vereine

8 Neue Synergien durch Kooperation der Angebote und Trager im Kulturbe- § Wegzug junger Aktiver: Nachwuchsprobleme bei Vereinen

reich
8 Ausdunnung der kulturellen und sozialen Angebote im landlichen Raum

Zentrale Starken, Schwéachen, Chancen, Risiken im Forderschwerpunkt Wirtschaft und Innovation
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o,

AtivRegon

8 Strukturelle Verflechtungen mit dem Oberzentrum Flensburg (u.a. Stadt-Um- 8 Lage an nordlicher A 7-Entwicklungsachse (auRerhalb des REK)
e G peelion [Reuu [Plarsali) 8 Keine adaquate flachendeckende /nur partiell Breitbandversorgung fir Pri-

8 Deutsch-danische Kooperationen: INTERREG-Erfahrungen, etablierte Eu- vathaushalte (> 6Mits) und Gewerbe (> 50 Mbits)
e len SEneE gyl Sorlissie 8 Relativ hohe Arbeitslosenquote im Landesvergleich

8 Nahezu flachendeckende Mindestversorgung mit Breitband (> 2 Mbit) § Fachkraftemangel

8 _Hohes Potenzial fir Tourismus und Naherholung in der Natur sowie am und § Geographische Randlage in Deutschland
im Wasser

51 Eordelandschaft 8 Teilregional: Autobahnferne (Angeln)

§ Lage zur Ost- und Nordsee 8 Teilregional schlechte Anbindung an das Schienenverkehrsnetz

5 Sk e BeclEunEnl 8 Mangelnder Kontakt zwischen branchengleichen Betrieben

8 Kompetenzzentrum Grenzhandel: Nahe zu Danemark/ Grenzregion (Grenz- 3 VISR Al i e EEre
handel und Einkaufstourismus) 8 Sanierungsstau KreisstraBen, Gemeindestral3en

8 Vielzahl an kulturtouristischen Attraktionen und Angeboten 8 Keine touristischer Leuchtturm in der Region (Anker: Ausflugsziel Flensburg)

8 Flensburg zentrales touristisches Ausflugsziel 8 Nachfolgeprobleme

8 Touristische Kooperationen: 3 LTOs sowie thematische Kooperationen bzgl. 8 Flachenkonkurrenz (Naturschutzprojekte, Biomasseproduktion, auf3erland-
touristischer Wege wirtschaftliche Nutzung)

8 Teilw. gute Gastfreundlichkeit 8 Sanierungsbedarf im Wegebau, insbes. Wirtschaftswegebau

8 Wirtschaftsstruktur: KMU 8 Teilregional schlechte Boden

8 Hohe Anzahl von Biogasanlagen 8 Wenige Kooperationen in der Vermarktung und der Landwirtschaft unterei-

S . nander

8 Teilregional gute Béden

§ Vielfaltige, bauerliche Agrarstruktur 8 Hoher Burokratieaufwand in der Landwirtschaft

8 Qualifikationsgrad und Ausbildungsstandard der Unternehmer und Bera- 3 WG, L ezt (e WA i e SelsupsEng
tungsangebote 8 Teilweise mangelnde Vernetzung

8 Hohe Produktivitat und Ertrage, hervorragende Produktqualitat in der Land- 8 Fehlen eines Schiffsanlegers fur die Fordeschifffahrt (in Wassersleben)
HAEE 8 Fehlende grenziberschreitende (Ausflugs-)schiffahrt

8 Gute Verkehrsanbindung im Bereich der BAB 7 nach Skandinavien § Qualitit vorhandener Ausflugs- und Fahrschiffe

8 Teilregional gute Anbindung an das Schienenverkehrsnetz
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8 Relativ gute mittelstandische Struktur aus kleinen und mittleren Betrieben 8 Mangelndes Qualitatsbewusstsein und fehlende Serviceorientierung bei
§ Technologiezentrum Gastgebern und Leistungstragern
§ Universitits- und Fachhochschulstandort Flensburg 8 Wenige ,Leuchtturm-Projekte” mit touristischer Anziehungskraft
S Eres VETATE (KO — T S 8 E{;Jr]cflt(gang der Anzahl der Unterkunftsanbieter bzw. teilweise fehlende Unter-
I ESIEEEE ATEEE e 8 Teilweise fehlende Wege, Beschilderung, Infrastrukturen und Vernetzung im
8 Teilweise glnstige Gewerbesteuerhebesatze Bereich Radfahren, Wandern, Reiten

8 Teilweise fehlende Gastronomie

8 Teilregional touristische Defizite bei Angeboten und Vermarktung

8 Unzureichende Breitbandversorgung in der Flache

§ OPNV in landlichen Gebieten fast ausschlieRlich Schiilerverkehr

8 AktivRegion keine einheitliche Tourismusdestination

8 Sprachbarriere bei transnationalen Projekten flr Zuzugler aus nicht-schles-

wigschen Landesteilen (keine danische Sprachkompetenz)

8 Transitfunktion in Europa (zwischen Skandinavien und Sudeuropa) 8 Zunehmende Mobilitatskosten
8 Breitbandstrategie des Kreises SF 8 Demografischer Wandel
8 Wertschatzung von Ortsbildern in der Tourismusdestination 8 Klimaveranderungen und Kistenschutz
8 Regionale Wertschopfungsketten 8 Verlust des Zugangs zu Markten fur Gewerbebetriebe, Verlust der/keine
8 Grenzuberschreitender Wirtschaftsraum: Transnationale Region Schleswig- S EIE LA SEEE L F e
Sgnderjylland 8 Entleerung von Dérfern im Zuge des demografischen Wandels
8 Qualitat und Qualifizierung, Férderung der Mobilitat von Arbeitskraften 8 Fachkraftemangel
8 Umsetzung der Tourismusstrategie Schleswig-Holstein 2025 8 Sicherung der Unternehmensnachfolge/Hofnachfolge
8 Kooperationen mit dem Stadtereiseziel Flensburg, transnationale LTO Flens- 8 Saisonalitét im Tourismus
g IFeits 8 Veranderung des Reiseverhaltens im Zuge des demografischen Wandels
und der gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen

aGLC 45

rarrer e Gezcoms © GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.



3 B Analyse von Entwicklungsbedarf und Potentialen

o,

AR

w w W W W W W W

Erweiterung der Stadt-Umland-Kooperation Raum Flensburg um Uberdrtliche
thematische Kooperationsansatze

landesweite Kooperationsprojekte der AktivRegionen

Starkere Vernetzung Unternehmen — Fachhochschule Flensburg

Schaffung von positiven Standortfaktoren fir Arbeitnehmer und Unternehmen
Gewerbliche Nachnutzung von Konversionsflachen

Nutzung des vorhandenen Potentials im Tagestourismus

Nutzung des Potentials der Aktiv- und Natururlauber

Vermarktung regionaler Produkte und Kiiche

Aufbau regionaler Wertschdpfungsketten

w w w w W

Verlangsamung der Umsetzung durch gemeinschaftliche Entscheidungsfin-
dungsprozesse

Verlust von Arbeitsplatzen in der Region

Abwanderung von Unternehmen bzw. StandortschlieRungen
Verschlechterung der Ortsbilder durch Leerstande

Deutliche Verschlechterung der Verkehrsinfrastruktur (regional, Gberregional)

Strukturbrtiche bei der Subventionspolitik in der Landwirtschaft

Zentrale Starken, Schwéachen, Chancen, Risiken im Forderschwerpunkt Klimawandel und Energie

Schwéachen

§ Uberregional bedeutende Naturareale/ Naturschutzgebiete 8 Teilweise zu wenige Naturinformationen
8 Tlw. abgestimmte Pflegekonzepte mit der Landwirtschaft 8 Landschaftsveranderungen durch Windkraft und Maisproduktion
8 Grenzuberschreitende Zusammenarbeit mit Ddnemark 8 Eingriffe in Natur und Landschaft durch Kiesabbau und kritische Nachnut-
8 Vielfaltige Naturlandschaften: Walder, Seen, Steilkisten, Stréande, Moore AU AREEE, (B2l
8 Teilregional gut ausgebaute naturtouristische Infrastrukturen und Informati- 3 Petheleriuiten Mt et = Lemeiissre:

onsangebote 8 kein Uberregional bekanntes Grof3schutzgebiet
8 Weitere Eignungsflachen fur Windenergie 8 Geringe Abdeckung durch Warmenetze
8 Power-Park (1. Energieerlebnispark in Deutschland) 8 Energieeffizienz im Bereich Infrastruktur und energieeffiziente Ansatze in der
8 Teilregional Ansatze zur Energetischen Modernisierung von Gebauden il
8 Vielzahl von verschiedenen Angeboten an Erneuerbaren Energien (Biogas- 3 s e Sl s o ieatlisner Jrs el CeL el

anlagen, Windkraft etc.) 8 Fehlende Mobilitdtskonzepte in den l&ndlichen Regionen
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AktivRegion
WITTE 0ES NORERS

8 Verbund mit Stadtwerken Flensburg
8 Klimaschutzkonzept Flensburg — Umland
8 Teilw. Birgerwindparks und Photovoltaikanlagen

Natur-, Landschaftsschutz

Nachhaltige Landbewirtschaftung und —nutzung

Nachnutzung der Kiesabbauflachen auch fur Tourismus und Freizeit
Okologische Landwirtschaft

Ausbau des Anteils Erneuerbarer Energien bei der Wéarmeversorgung
Energiespeichertechnologien

Regionale Warmenetze

Alternativen zum Maisanbau nutzen

Klimaschonende Alternativen zum motorisierten Individualverkehr

w w W W W W W W W W

Gemeinschaftliche Umsetzung von MaRnahmen aus dem Klimaschutzkon-
zept

3.11 Aktualisierung der SWOT im Rahmen der Halbzeitbewertung 2018
Die SWOT im Rahmen der IES wurde tber acht Themen erstellt.

Raum- und Siedlungsstruktur

Bevolkerungsentwicklung

Wirtschaftliche Entwicklung

Daseinsvorsorge

Familienfreundlichkeit

o gk~ w N PE

Kulturelle und soziale Entwicklung

Fehlende Alternativen zum Individualverkehr
Wissenstransfer Erneuerbare Energien

Risiken

Flachenverbrauch
Beeintrachtigung des Landschaftsbildes durch Erneuerbare Energien

Gefahrdung von heimischer Fauna und Flora durch Landnutzung und FI&-
chenversieglung sowie Folgen des Klimawandels

Beeintrachtigung des Landschaftshildes durch Windrader und Sonnenener-
gieflachen sowie durch Nachwachsende Rohstoffe

Interessenskonflikte bzgl. der Landnutzung in der Landwirtschaft
Ausbreitung des Jakobkreuzkrautes

aGLC
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AktivRegion
WITTE 0ES NORERS

7. Okologische Entwicklung
8. Partnerschaften, Kooperationen und regionale Entwicklungsprozesse

Im Rahmen des Workshops zur Halbzeitevaluation wurde die SWOT Uber eine SEPO-Analyse Uberarbeitet und erganzt. Die Erganzungen sind in grau hinterlegt.

Themen: Wirtschaftliche Entwicklung, Okologische Entwicklung & Partnerschaften, Kooperationen und regionale Entwicklungsprozesse

aGLC
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Asod

VERGANGENHEIT

Wirtschaft, Landwirtschaft & Tourismus

§

w

Fjordregion/Ostsee: Tourismusdestination,
maritimer Tourismus und touristische Wert-
schopfung

Grenzhandel und Einkaufstourismus

hohes Potenzial fur Tourismus und Naherho-
lung in der Natur sowie am und im Wasser
Wirtschaftliche Verflechtungen nach DK inkl.
skandinavische Unternehmenskultur, Regions-
kontor Sgnderjylland-Schleswig

Branchen: v. a. Verkehr und Transportwesen,
IKT, spezialisiertes verarbeitendes Gewerbe,
Dienstleistungen

Landwirtschaftliche Wertschopfung und Er-
nahrungsindustrie, viele kleine Okolandbaube-
triebe, Direktvermarkter und Manufakturen so-
wie Vermarktungskooperationen fir regionale
Produkte

Wirtschaftsstruktur: KMU

Okologie & Erneuerbare Energien

§

wn W W

wy

Naturraumliche Ausstattung/Landschaftsbild
und Kulturlandschaft

Naturnahes Erholungspotenzial
Naturerlebnisraume und -angebote
Schutzgebiete

Hohe Abdeckung durch Strom aus Erneuerba-
ren Energien durch Wind, Biogas aus landwirt-
schaftlicher Produktion und Sonne
Spitzenplatze des Kreises SF bei Windkraft
und Biogasanlagen (nach Vergutungen)
Weitere Eignungsflachen fir Windenergie
Power-Park (1. Energieerlebnispark in
Deutschland)

ZUKUNFT
Zukunftige Moglichkeiten,
brachliegende Fahigkeiten,

ungenutzte Chancen

§ Machbarkeitsstudien anschieben als He-
belwirkung fir Projekte in der Region

© GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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§

wn

§

Partnerschaften, Kooperationen und regionale
Entwicklungsprozesse

Touristische Kooperationen: 3 LTOs sowie
thematische Kooperationen bzgl. touristischer
Wege

Stadt-Umland-Kooperation Raum Flensburg
(regionale Abstimmung im Wohnungsbau)
Deutsch-danische Kooperationen: INTER-
REG-Erfahrungen, etablierte Euroregion
Sanderjylland-Schleswig
Regionalbewusstsein

Netzwerk der AktivRegionen

Erfolge der AktivRegion:

Die laufenden/ beschlossenen Projekte in die-
sen Themenfeldern bzw. Forderschwerpunk-
ten sind von hoher Qualitat

Steigerung der Abdeckung mit Warmenetzen
Energetische Verbesserung bei Gebauden
und Infrastruktur

© GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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AR

§
§

§

§
§

AlTeBau

§
§

§
§

Wirtschaft, Landwirtschaft & Tourismus

Relativ hohe Arbeitslosenquote im Landesver-
gleich

Geringere Beschaftigungsquote als im Lan-
desschnitt

Keine touristischer Leuchtturm in der Region
(Anker: Ausflugsziel Flensburg)

Entfernung und Anbindung zu deutschen Tou-
rismusquellmarkten

Wenig ,Grenzprojekte” aus der Wirtschaft

Okologie & Erneuerbare Energien

kein Uberregional bekanntes Grof3schutzge-
biet

Geringe Abdeckung durch Warmenetze
Bedarf an energetischer Sanierung von Ge-
bauden und Infrastruktur

Energieeffizienz im Bereich Infrastruktur und
energieeffiziente Ansatze in der Wirtschaft
Okologische Situation insgesamt positiv

Partnerschaften, Kooperationen und regionale
Entwicklungsprozesse

AktivRegion keine einheitliche Tourismusdesti-
nation

Sprachbarriere bei transnationalen Projekten
flr Zuzlgler aus nicht-schleswigschen Lan-
desteilen (keine danische Sprachkompetenz)

Misserfolge der AktivRegion:

- Keine benannt -

Zukunftige Hindernisse,
Widerstande und

hinderliche Rahmenbedingungen

8 Kooperation bei LEADER mit Flensburg
gem. EU-Vorgabe nicht mdglich

§8 Im Bereich Erneuerbare Energien & Klima-
schutz hohe Konkurrenz zu besser ausge-
statteten Forderprogrammen

8 Noch zu geringe Bekanntheit der Forderbe-
dingungen

Abbildung 17: Ergebnis der Uberpriifung der SWOT, Teil 1

© GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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Themen Daseinsvorsorge, Familienfreundlichkeit & kulturelle und soziale Entwicklung

Anisod

VERGANGENHEIT

Daseinsvorsorge

§
§

§
§

Wohnortnahe Pflegeversorgung
Wohneinrichtungen/Wohnangebot fir Senio-
ren

Stationare arztliche Versorgung

N&he zum Kilinik- und Gesundheitsstandort
Flensburg

gute Grundversorgung in der Flache, enge
Verflechtungen mit dem Oberzentrum Flens-
burg

gepflegte Ortsbilder mit gewachsenen Struktu-
ren im Ortskern

Familienfreundlichkeit

§
§

w W W W W W

Kooperationen von Schulen zur Standortsiche-
rung

AuRRerschulische Bildung und Weiterbildung (v.
a. durch ehrenamtliches Engagement)
Ansatze zur Vernetzung von schulischen und
aulerschulischen Angeboten (Bildungs- und
Kulturlandschaften)

Modellhafte Familienzentren als Anlaufstellen
und zur Unterstlitzung von Familien
Déanisch-sprachige Einrichtungen und Ange-
bote sowie deutsch-danische Partnerschaften
Schulabrecherquote im Vergleich gering

Kulturelle und soziale Entwicklung
Sportvereine und Spielgemeinschaften
Spitzensport (Handball)

Vielfaltiges Angebot im Kulturbereich
Hohes ehrenamtliches Engagement
Stadt-Umland-Verflechtung mit Flensburg

ZUKUNFT
Zukunftige Moglichkeiten,

brachliegende Fahigkeiten,

ungenutzte Chancen

§

w w w w

Machbarkeitsstudien fur Medizinische
Versorgungszentren und gegen die
Hausarztunterversorgung

Professionalisierung im Bereich der Ge-
flichteten: Sprach- und Kulturmittler

Verbesserung der Mobilitat
Erwachsenenbildung
Kooperation von Sportvereinen

Projekte flachendeckend fur die ganze
AktivRegion

Nachwuchsforderung im Ehrenamt

© GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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AktivRegion
WITTE 0ES NORERS

8§ LTO’s spiegeln landschaftliche Vielfalt wi-
der

Erfolge der AktivRegion

§ Schulstandortsicherung wird durch AR ge
fordert

Gemeinsame ldentitat wurde verbessert
Konkurrenz wurde verringert

AktivRegion ist Kreativschmiede

w w W W

Die Vernetzung im Kulturbereich wurde
verbessert
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Daseinsvorsorge Zukunftige Hindernisse,

§ Ambulante Versorgung (Haus- und Facharzte) ; 5
§ partiell ausbauféhige Versorgung in den Orten Widerstande und

am Rande der AktivRegion/ weiter von Flens- | hinderliche Rahmenbedingungen

burg entfernten Orten

§ Uberschneidung mit LaSiVerMob (Mo-
dellvorhaben langfristige Sicherung der
Arztlichen Grundversorgung in Kreis Sl-
§ Angebote f_[]_r_ Familien FI)

§— Uber | . .
{ ahri 8 Vorgaben der Kassenarztlichen Vereini-

§ Ganztagsbetreuung und -angebote gung
§ Uberversorgung mit Schulen

Familienfreundlichkeit

Alebau

Kulturelle und soziale Entwicklung

§ AktivRegion keine einheitliche Tourismusdesti-
nation

8 Sprachbarriere bei transnationalen Projekten
flir Zuzlgler aus nicht-schleswigschen Lan-
desteilen (keine danische Sprachkompetenz)

8 Unterversorgung bei der schulischen Bil-
dung von Gefliichteten

Misserfolge der AktivRegion:

- Keine benannt -

Abbildung 18: Ergebnis der Uberpriifung der SWOT, Teil 2
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4 C Beteiligungsprozess bei der Strategieerstellung

Transparenz und Offentlichkeitsarbeit

Erarbeitung der neven C (1£85)
hat begonnen

Die LAG hat im Rahmen der Beteiligung einen breiten Ansatz mit Teilnahme sehr

unterschiedlicher Akteure in verschiedenen Beteiligungsformen gewahlt. Durch AkthI'eglOH plant neue Forderperlode ot
eine differenzierte Strategie der Offentlichkeitsarbeit hatten alle Interessierten die B R e e -
Moglichkeit, sich einzubringen®. Durch den Beteiligungsprozess konnten insge- b G . e 10 e Wit e 57 o R [ Wt o Coien 1 1o

e o Pl v e

samt ca. 40 neue Akteure gewonnen werden. Die neuen Akteure stammen aus —‘ [ st Thom sl b el Skente . The Sk A4 igling
den Bereichen bzw. sind Vertreter von Naturschutzvereinen, Gemeindevertretun- o —— T
gen, einzelnen Fraktionen, Landwirtschaft, BNUR, Klimapakt Flensburg, Klima- Frebempredrrp ey
und Mobilitatsinstitutionen und Arzte. Zu Beginn der Beteiligungsphase wurde ein

grolRer Presseartikel mit allen Workshopterminen und Inhalten, verbunden mit ei-

nem Aufruf zur Mitarbeit, im Flensburger Tageblatt veroffentlicht. Weiterhin wur-
den im April (247 Adressaten) und im Juli (281 Adressaten) Newsletter versandt.
Laufend wurden auf der Homepage kleine News zum Sachstand publiziert. Zur
offentlichen Mitgliederversammlung im September wurde ein weiterer Pressearti-
kel veroffentlicht.

F 2= @ == ,‘ bosteller - menteMer erarbeitet die Aktivreglondie ~sorgeam . Juni, 18.30 Uny, im Freizeit

Thematische Workshops abgeschiossen - Ergebnisse zum Download

wandel und Energle: 17. Juni, 1830 gle durc
Ube, Amtsverwaltung Schafflund, Tan-  tivregion
scaweg 1. Das Reglonalmanagement
bimet aus orgasisatorischen Granden

W s ow
Vo oens

2004 s 2008 hat begen

Strategiegruppe

Zu Beginn der Erarbeitung der Strategie wurde eine Projektsteuerungsgruppe, be-
stehend aus dem Vorstand und Wirtschafts- und Sozialpartnern (insgesamt 4 Per-
sonen), eingerichtet. Die Projektsteuerungsgruppe tagte insgesamt finfmal. Alle
Entscheidungen wurden einstimmig getroffen. Die Entscheidungen der Lenkungs-
gruppe wurden direkt in die IES eingearbeitet.

Workahop Dasenevorsorge S s, 1430 U
B A e

Kommunalgespréche M s ek e it B

Das Forderprofl der AkivRegion Me des Nongens  TICRIAIS Havetotiot

08 8 hoter Betedigung aber Admre o wtedet

——— Workshop Wachstum und imovation: 11 Jurt

1630 Uy, Amtsversatung Langtag

Abbildung 19: Offentlichkeitsarbeium Beteiligungsprozess
Die 7 Gebietskdrperschaften wurden Uber Kommunalgesprache (Burgermeister, Amtsvorsteher, Verwaltungsspitzen) beteiligt (zwischen dem 7.4. und 15.4.2014, 7

Termine mit insgesamt 33 Akteuren). In diesen Gesprachen wurde die Bestandsanalyse erganzt, die Starken und Schwachen erarbeitet und die zukiinftige strategische
Ausrichtung sowie erste Projektideen identifiziert.

55 Akteursliste nach Beteiligungsform im Anhang
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Handreichung fir Kommunen

Um den LEADER-Gedanken noch starker in die Kommunen zu tragen, wurde eine ,Handreichung fir Kommunen“s® erarbeitet. Anhand dieses, jeder Kommune digital zur
Verfligung gestellten Arbeitspapieres, konnten sich interessierte Menschen in den Mitgliedsgemeinden im Rahmen von Einwohnerversammlungen, Gemeindevertretersit-
zungen, Fraktions- bzw. Ausschusssitzungen oder in nichtoffiziellen Gruppierungen mit den Handlungsfeldern, Starken und Schwachen sowie Perspektiven und Projekten
befassen (an 33 Gemeinden verschickt, 4 auswertbare Riickmeldungen, jeweils Akteure aus den Gemeinden). Dieses Instrument hat die Identifikation der lokalen Politiker
mit dem Prozess der Vorbereitung der nachsten Forderperiode deutlich verbessert. Zudem konnten dartber Einwohner lokal angesprochen werden, die nicht an Work-
shops teilnehmen. Auch Jugendliche wurden darliber angesprochen.

Expertengespréche/ Fachgruppen

Bei insgesamt 15 Terminen wurden in Einzelgesprachen bzw. in Fachgruppen mit 2-3 Personen die Themen in den Foérderschwerpunkten vertieft. Im Rahmen der Ge-
sprache wurden sektoral aus Sicht der Experten und Fachleute Ziele, Strategien, Zukunftsperspektiven und Projektideen abgefragt. Gesprache wurden u.a. gefthrt mit:
Vertretern von Schulen und beruflichen Bildungszentren, Kreis SF, Sozialstationen, DRK, WIREG, LTO Grines Binnenland und Flensburg Fjord, Gutachter Regionales
Klimaschutzkonzept, Stadt-Umland-Konferenz etc.

Workshops

Im Mai und Juni fanden insgesamt 5 Workshops statt. Im Auftaktworkshop wurden die Starken und Schwéchen erarbeitet. Die 4 nachfolgenden Themenworkshops nach
den 4 Forderschwerpunkten befassten sich mit den Zielen, Kernthemen und der Ausarbeitung von Projektideen. Die Akteursliste findet sich im Anhang. Die umfangreiche
Beschaftigung mit den Zielen im Sinne einer ,smarten” Zielerarbeitung scharfte das Bewusstsein, was die Akteure in der Férderperiode ab 2015 erreichen wollen — und
was sie nicht erreichen wollen. Insgesamt nahmen 130 Personen an den Workshops teil. Uber die Workshops konnten neue Akteure gewonnen werden, die auch bereit
sind, sich im Entscheidungsgremium zu engagieren. Der Frauenanteil war bei den Workshops Bildung, Daseinsvorsorge und Klimawandel und Energie mit knapp 40%
recht hoch. Aus den Workshops bildeten sich Arbeitsgruppen zu den Forderschwerpunkten.

Online Befragung

In der Zeit zwischen dem 11. und 18.7.2014 wurde eine Online-Befragung zur Bewertung der in den Workshops identifizierten Kernthemen durchgefuhrt. An der Befragung
konnten alle Teilnehmer der Workshops teilhaben. Zudem wurde allen Mitgliedern des Vereins Mitte des Nordens e.V. eine Aufforderung zur Teilnahme gesendet. Insge-
samt wurde die Einladung zur Teilnahme an 106 Personen versendet, die Ricklaufquote betrug 40%. Die Teilnehmer konnten die identifizierten Kernthemen jeweils
einzeln auf einer Skala zwischen sehr wichtig und unwichtig bewerten. In einem zweiten Schritt wurde dann die Bewertung des wichtigsten Forderschwerpunktes abgefragt.
Die Ergebnisse der Befragung®’ flossen in die weitere Erarbeitung der Kernthemen, Ziele und insbesondere in die Verteilung der Forderquoten und Budgets ein. Als
wichtigster Forderschwerpunkt wurde Nachhaltige Daseinsvorsorge von 37,2% der Befragten angesehen; gefolgt von dem Forderschwerpunkt Bildung mit 30,2%. Durch-
schnittlich fir am wichtigsten wurde das Kernthema ,Lebendige Orte schaffen* bewertet, es folgend die Kernthemen ,Klimagerechtes Handeln und ,Schulische und
auBerschulische Kooperationen und Qualifikationen fordern®. Durchschnittlich am niedrigsten wurden die Kernthemen ,Flachen- und Unternehmensentwicklung férdern®,

56 Siehe Anhang.
57 Siehe Anhang

56
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.Regionale Angebote und Erlebnisse aufbereiten* sowie ,Seniorenfreundliche Region gestalten” bewertet. Die Ergebnisse der Online-Befragung wurden nachtraglich auf
der Internetseite der AR verdoffentlicht.

LAG

Die Mitglieder des Vereins LAG AktivRegion Mitte des Nordens wurden zu allen 6ffentlichen Terminen eingeladen sowie an der Online-Befragung beteiligt. Sie wurden
gem. Satzung fristgerecht zur Mitgliederversammlung eingeladen. Die Kurzfassung der IES und alle Unterlagen zur Anderung von Satzung, Geschéaftsordnung und Bei-
tragsordnung wurden mit der Einladung versandt. Der komplette Entwurf der IES stand zum Download auf der Homepage bereit und lag als Druckexemplar in der Ge-
schéftsstelle des Regionalmanagements zur Ansicht aus.
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Jun 14 Jul 14 Aug 14
Presse
News-
. letter2
Offentlichkeitsarbeit
laufend: News unter www.mittedesnordens.de
I I
Steuerungsgruppe/
Lenkungsgruppe
N Themen: Bestandsanalyse, Starken-Schwachen, Ziele, Projekte
Kommunalgesprache I I Y ! l
7 Kommunalgesprache l
Handreichung fir Interne Beteiligung inden Mitgliedskommunen
Kommunen
Expertengespréche/
Fachgruppen
Workshops S'T;T(Zk:_'_ o o8 ’ Bildung, Daseinsvorsorge, Wachstumund Innovation, Klima wandel und Energie
emen-!
Schwéchen
On”ne-BEfragung
Versand Entwurf
LAG IS
LG = Lenkungsgruppe; WS = Workshop
Abbildung 20: Beteiligungsprozess der AR Mitte des Nordens
B GLC 58
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5 D LAG-Strukturen und Arbeitsweise
5.1 Lokale Aktionsgruppe (LAG) AR MdN

Der Verein Lokale Aktionsgruppe (LAG) AktivRegion Mitte des
Nordens e.V.

Der Verein Lokale Aktionsgruppe (LAG) AktivRegion Mitte des
Nordens e.V. stellt die rechtsfahige Organisation LAG dar. Er
ist Trager der IES und steuert das LAG-Management. Der
Vereinssitz ist Schafflund. Der Verein ist unter dem
Aktenzeichen VR 2176 FL im Vereinsregister der Stadt
Flensburg eingetragen. Der Verein hat sich auf der
Grindungsversammlung am 3.9.2007 eine Satzung gegeben,
die  aktuell geltende Satzung wurde auf der
Mitgliederversammlung vom 3.9.2014 verabschiedet.>® Der
Verein besteht aus drei Organen: der Mitgliederversammliung,
dem Projektausschuss als Entscheidungsgremium und dem
Vorstand. Der Verein Lokale Aktionsgruppe (LAG) AktivRegion
e.V. reprasentiert alle gesellschaftlichen Gruppierungen in der
AktivRegion. So sind sowohl Kommunen, Institutionen und
Verbande der Wirtschaft, des Tourismus und der
Landwirtschaft als auch Vereine und Arbeitsgemeinschaften
aus unterschiedlichen sozio-6konomischen Bereichen sowie
Privatpersonen Mitglieder. Jeder Einwohner bzw. jeder
Verband, Verein etc. der AktivRegion (Wohnsitz, Sitz des
Vereins, Verbandes oder Zustandigkeitsbereich etc.) kann
Mitglied des Vereins werden.

Die Mitgliederversammlung des Vereins Lokale Aktionsgruppe
(LAG) AktivRegion Mitte des Nordens e.V. besteht aus den
Grindungskommunen als ordentliche Mitglieder und aus den
Fordermitgliedern, zu denen Vereine, Verbande und Vertreter
der Zivilgesellschaft als auch Wirtschafts- und Sozialpartner
gezahlt werden.

58 Satzung, Geschéftsordnung Projektausschuss, Beitragsordnung vom 03.09.2014 im Anhang.

berichtet

Integrierte Entwicklungsstrategie

Verein LAG AktivRegion Mitte des Nordens e.V.

Mitgliederversammlung

Ordentliche Mitglieder

Griindungskommunen

Vorstand

3 Personen

berichtet

entsenden

berichtet

Fordermitglieder

Vereine, Verbande, Wirtschafts- und

Sozialpartner u.a.

________________________________

Je 8 Vertr. + Stellvertr.

Je 7 Vertr. + Stellvertr.

kommunale Mitglieder

Wirtschafts- u.
Sozialpartner

(15 Vertr. + Stellvertr.)

<!

entscheidet

-

setzt um

beauftragt

Geschaftsfilhrung (Regionalmanagement)

Abbildung 21: Vereinsstruktur
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Die ordentlichen Mitglieder entsenden sieben Vertreter und Stellvertreter in den Projektausschuss als Entscheidungsgremium der LAG. Die Mitgliederversammlung wahlt
aus den Fordermitgliedern acht Vertreter und Stellvertreter als Wirtschafts- und Sozialpartner in den Projektausschuss. Der Verein Lokale Aktionsgruppe (LAG) AR MdN
e.V. beauftragt eine Geschaftsfihrung (das Regionalmanagement) mit der Umsetzung, Steuerung und Weiterentwicklung der IES und der Beratung und Betreuung der
Antragssteller bei zu férdernden Einzelprojekten.

Der Projektausschuss als Entscheidungsgremium

Im Projektausschuss sind zu 47% kommunale Vertreter und zu 53% Vertreter der Zivilgesellschaft vertreten. Diese insgesamt 15 Vertreter des Projektausschusses
entscheiden mit einfacher Mehrheit der anwesenden Vertreter Uber die Auswahl der zu fordernden Projekte und Uber Antrage fur forderfahige Projekte im Rahmen der
IES. Der Projektausschuss hat sich eine eigene Geschaftsordnung gegeben.>® Das Landesamt fuir Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume (LLUR) ist als beratendes
Mitglied ebenso wie das Regionalmanagement im Projektausschuss vertreten. Der Projektausschuss verflgt in den vier Schwerpunkten Nachhaltige Daseinsvorsorge,
Bildung, Klimawandel und Energie sowie Wachstum und Innovation Uber ausreichende fachliche Kompetenzen sowie Uber umfangreiche Vorerfahrungen mit LEADER
aus der vergangenen Forderperiode. So sind Verterter von Schule, offener Ganztagsschule, Heimat- und Sportvereinen, Bauernverband, Gewerbevereinen,
Naturschutzvereinen, Mobilitatsvereinen, DRK, Sozialstationen, Kirchenvorstanden und Migrationsunterstitzungsgruppen in den Projektausschuss gewahlt worden. Wie
auch in der Vorperiode 2007-2013 wurde kein Vertreter der danischen Minderheit in das Entscheidungsgremiun gewahlt. In Einzelfallen wird sich der Projektausschuss
durch die Information und Beratung von externen Experten fachliche Unterstiitzung einholen, dies gilt besonders fir die Beteiligung der danischen Minderheit bei
grenziiberschreitenden Projekten. 80

Der Vorstand

Die Mitgliederversammlung wahlt einen Vorstand, der aus drei Personen besteht: Vorsitzender, 1. Stellvertreter und 2. Stellvertreter. Dieser berichtet der
Mitgliederversammlung und fuhrt mit Unterstlitzung des Regionalmanagements den Verein.

59 Geschaftsordnung des Projektausschusses im Anhang.
60 Mitgliederliste des Projektausschusses im Anhang.
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5.2 Arbeitsstrukturen der AktivRegion Mitte des Nordens

Die Arbeitskreise (AK)

Aus dem Beteiligungsprozess wahrend der Erarbeitung
der Integrierten Entwicklungsstrategie haben sich interes-
sierte Burgerinnen und Burger zu Arbeitskreisen zusam-
mengefunden. Diese zurzeit noch losen Zusammen-
schlisse sollen im Rahmen der Umsetzung der IES zu
vier Arbeitskreisen entwickelt werden. So sollen, neben
der Mitgliedschaft im Verein noch weitere Partizipations-
angebote fur die Birgerinnen und Birger geschaffen wer-
den. Den Arbeitskreisen wird in der zukinftigen Arbeits-
struktur die Rolle zufallen, die an die LAG herangetrage-
nen Projektideen zu diskutieren, ggf. weiterzuentwickeln
und vor zu bewerten. Die Ergebnisse der Arbeitskreissit-
zungen dienen der Vorbereitung der Projektausschusssit-
zungen und werden veroffentlicht. In jedem Arbeitskreis
konnen sich, wie in der letzten Forderperiode schon prak-
tiziert, zu einzelnen Projekten zeitlich begrenzt spezielle
Projektgruppen bilden.

AK
Nachhaltige
Klimawandel
und Energie

AK
Nachhaltige

AK
Wachstum und

AK

Bildung

Innovation Daseinsvorsorge

berat, entwickelt, bereitet vor

Projektausschuss

entscheidet

Abbildung 22: Arbeitskreise der AR MdN

Das Regionalmanagement

Das Regionalmanagement wird vom Verein LAG AktivRegion Mitte des Nordens mit der Geschaftsfuhrung des Vereins und der Koordination der Umsetzung der
Integrierten Entwicklungsstrategie beauftragt. Hierzu gehdren neben der Vorbereitung der Auswahl und Beratung bei der Umsetzung der zu férdernden Projekte, die
Offentlichkeitsarbeit und die Mobilisierung und Qualifizierung der Akteure der LAG. Die Aufgaben des Regionalmanagements sind in der Satzung des Vereins aufgefiihrt.
Die Geschaftsfuhrung bildet gleichzeitig die Schnittstelle des Vereins zum LLUR, zu anderen Verwaltungsbehorden, zur Wirtschaftsforderungsgesellschaft, zur Stadt-
Umland-Kooperation, zu den LTOs und zu anderen AktivRegionen sowie der Presse. Ebenso ist das Regionalmanagment flr den Austausch und die Beteiligung an
schleswig-holsteinischen, nationalen und europaischen Netzwerken verpflichtet. Bei der Auswahl des zuklnftigen Regionalmanagement (Variante Vergabe der
Dienstleistung per Ausschreibung wie in der Vorperiode) wird darauf geachtet, dass das Regionalmanagement eine professionelle Umsetzung der IES gewabhrleistet.
Hierfur wird die Kompetenz, die Leistungsféahigkeit, die Erfahrung mit prozessorientierter Arbeitsweise und die methodischen Kenntnisse der Bewerber in die Auswabhl
einbezogen (Qualifikation: Bachelor, Master od. (Fach-) Hochschulstudium, Kenntnisse der Region, Vorerfahrung mit LEADER, Erfahrung mit Moderation und

61 Satzung vom 03.09.2014 im Anhang.
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Netzwerkarbeit). Das zur Verfiigung stehende Budget 2015-2020 in Hohe von knapp 90.000 € pro Jahr ermdglicht ein Regionalmanagement mit 1,5 Stellen (1 VZA
Regionalmanager, 0,5 VZA Assistenztatigkeiten). Fiur die Jahre 2021-23 steht ein Budget von 45.000 € fur einen um die Hafte reduzierten Stellenumfang zur Verfiigung.

Der Entscheidungsprozess

Im Rahmen der IES kénnen auf verschiedenen Wegen Projektideen an das Entscheidungsgremium herangetragen werden. Sowohl die Arbeitskreise, einzelne LAG-
Mitglieder, Burgerinnen und Birgern, Veriene Verbande und Interessensgruppen, der Projektausschuss und die Gebietskorperschaften kbénnen Projektideen entwickeln.
Der Projektausschuss entscheidet dann mit einfacher Mehrheit Gber die Forderfahigkeit der Projekte anhand von definierten Projektauswahlkriterien. Zur Vorbereitung der
Auswahl und Beratung bei der Umsetzung werden die zu férdernden Projekte an das Regionalmanagement weitergeleitet und zunachst im entsprechenden Arbeitskreis
vorgestellt. Der AK, soweit zustandig und arbeitsfahig, gibt einen Vorschlag zur Bewertung des Projektes an den Projektausschuss. Der Ablauf des
Entscheidungsprozesses ist in der Satzung des Vereins und in der Geschéaftsordnung des Projektausschusses detailliert geregelt. Es wird vor jeder Entscheidung tber die
Projektauswahl auf die Vermeidung von Interessenskonflikten geachtet.5? Alle Protokolle von AK-Treffen, Sitzungen des Projektausschusses, der Mitgliederversammlung
und des Vorstandes sowie Bekanntmachung von Projektauswahlentscheidungen werden 6ffentlich zuganglich gemacht (Einstellung auf die Internetseite der AR MdN:
www.mittedesnordens.de). Auch die Satzung und die Geschaftsordung des Projektausschusses sind auf der Internetseite offentlich zugénglich.

Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

Die Offentlichkeitsarbeit — verstanden als Kommunikation nach auBen und nach innen — ist eine wichtige Aufgabe der AktivRegion. Die LAG mdchte den Anforderungen
des CLLD-Ansatzes als ,Lokale Entwicklung unter der Federfiihrung der Bevolkerung® durch eine transparente und vielschichtige Offentlichkeitsarbeit gerecht werden.

8 |ES und alle Dokumente sind auf der Website und in der Geschéftsstelle verfligbar,
alle vereinsbezogenen Unterlagen sind auf der Website verflgbar,
alle Termine finden o6ffentlich statt,
Informationen zur LEADER-F6rderung, den Verfahrensschritten der LAG, Merkblatt fir Projekttrager auf der Website,
Veroffentlichung der Projektauswahlkriterien, des Projektauswahlverfahrens und der Projektauswahltermine auf der Website,
Friihzeitige Ubergabe der Antrags- und Projektbewertungsunterlagen an die Projekitrager,
fristgerechter Versand der Projektunterlagen inkl. Empfehlung des Arbeitskreises/ Vorstandes durch das Regionalmanagement an den Projektausschuss als Ent-
scheidungsgremium,
Dokumentation der Projektauswahlentscheidung (Protokoll).
Im Rahmen der internen Kommunikation soll das Regionalmanagement die Blrgerinnen und Birger weiterhin fur die AktivRegion interessieren und in ihrer Arbeit unter-

stltzen. Instrumente sind 1. der geplante Relaunch der Homepage und 2. ein mehrmals pro Jahr erscheinender Newsletter. Auf der Homepage werden fortlaufend News
zu Terminen, getroffenen Entscheidungen und Projekterfolgen veroffentlicht sowie die Bekanntgabe von und Motivation fir Fortbildungsveranstaltungen (z.B. von der DVS
oder der Akademie fir Landliche Raume) sowie landesweite Veranstaltungen fir ehrenamtlich Téatige.

Das Regionalmanagement ist in Abstimmung mit dem Vorstand und dem Entscheidungsgremium zustandig fur die externe Kommunikation. Die Zielgruppenansprache
wird breit angelegt und erfolgt mit Hilfe der Medien auf lokaler Ebene und der Website. Dazu wird ein Verteiler Uber alle Amts- und Veroéffentlichungsmedien der Kommunen

62 Geschaftsordnung des Projektausschusses im Anhang.
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und die in der AR vertretenen Pressemedien mit den Newsartikeln der AR versorgt. Inhaltlich beinhaltet dies: Informationen zu Férderbedingungen, Vorstellung der
Starterprojekte, Pressetermine zu umgesetzten Projekten, Vorstellung von Schliisselakteuren, Informationen zu Veranstaltungen, Informationen zur Teilnahme der LAG
an Veranstaltungen. In der zweiten Halfte der Forderperiode erfolgt eine zusatzliche Kommunikation zum Sachstand der Umsetzung der Strategie (Grad der Zielerrei-
chung).

Ebenso ist das Regionalmanagement flr die interne und externe Vernetzung zustandig. Die Vernetzung der Akteure erfolgt durch Arbeits- und Projektgruppen, projektbe-
zogenen Wissenstransfer und regionsweite Veranstaltungen. Auf externer Ebene wird das Regionalmanagement an allen Regionalmanagertreffen der Akademie fiir land-
liche Raume, des LLUR Flensburg und den landesweiten Beiratssitzungen und an weiteren nationalen und europaischen Netzwerken teilnehmen. Zudem wird das Regi-
onalmanagement an landesweiten Arbeitsgruppen mitarbeiten. Das Regionalmanagement wird im Rahmen seiner eigenen Qualifizierung an Fortbildungen teilnehmen,
u.a. an den Angeboten der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume. Aber auch zu thematischen Fortbildungen u.a. zu den in der AktivRegion gesetzten Schwer-
punkten wird das Regionalmanagement verpflichtet.
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6 E Ziele und Strategie
6.1 Leitbild der AktivRegion Mitte des Nordens

Lebendige Orte — Heimat und Lebensperspektive fir uns alle!

Zukunftsfahige Dorfer als Lebensraum
gestalten.

Bildung als Standortfaktor und
Zukunftschance begreifen.

Mit Klimagerechtem Handeln Mehrwert in der
Region schaffen.

Regionale Angebote und Erlebnisse
entwickeln.

Ubernahme von gesellschaftlicher
Verantwortung durch das Ehrenamt
unterstutzen.

Vernetzung und Kooperationen als Motor
nutzen.

Regionale Identitat starken.

*Mit neuen Funktionen wird der Charakter der Dorfer und Orte im landlichen Raum als Zentrum
sozialen Lebens gestarkt.

*Das Netzwerk aus vorschulischer, schulischer und aul3erschulischer Bildung ermdglicht
lickenlose Bildungsbiographien fur alle.

*Die Erhohung der Energieeffizienz, die Senkung des Energieverbrauchs und der Aufbau von
regionalen Wertschdpfungsketten rund um die regenerative Energiewirtschaft tragen zur
Erhohung der Wertschopfung bei.

*Die Aufbereitung von Natur, Kultur und regionalen Produkten fir Gaste und Einheimische fuhren
zu einem hoheren innerregionalen Umsatz.

*Die vielféltigen Aspekte ehrenamtlichen Engagements erhdhen die Lebensqualitat aller.

eInnovative Formen der Zusammenarbeit zwischen den Beteiligten in und au3erhalb der Region
erhdhen den Nutzen fir alle Partner.

*Die Besonderheiten des deutsch-danischen Grenzraumes erhdhen die kulturelle Vielfalt und
bereichern das Fir- und Miteinander.

aGLC
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6.2 Zieleund Kernthemen

Die fundierte SWOT-Analyse, die im Rahmen des Beteiligungsprozesses (siehe Kapitel 4) erarbeitet wurde, war die Grundlage fir die Entwicklung von Zielen bezogen
auf die vier Férderschwerpunkte Klimawandel und Energie, Nachhaltige Daseinsvorsorge, Wachstum und Innovation sowie Bildung. In den vier Themenworkshops wurden
die Ziele und Kernthemen, basierend auf der SWOT-Analyse, durch die Teilnenhmer erarbeitet. Nach Uberarbeitung durch die Gutachter (SMARTe Formulierung, Verein-
heitlichung des Sprachgebrauchs, Erganzungen) wurden die Kernthemen in der Online-Befragung in eine Rangfolge in Bezug auf die Relevanz fir die AR MdN gebracht.
Die Rangfolge diente als Grundlage fir die spéatere Budgetierung in den Forderschwerpunkten. Die Akteursliste fur die Teilnehmer an den Workshops und der Online-
Befragung findet sich im Anhang. Leitbild, Ziele und Kernthemen wurden abschlieRend in der Strategiegruppe beschlossen.

Kernthemen

Neue Formen der Mobilitat

Kompetenzen und Konzepte fiir den nachhaltigen Um- | Bildung fur Nachhaltigkeit
gang mit Ressourcen entwickeln Kommunale und interkommunale Energiekonzepte

Klimawandel und Energie Energiemanagement

Mobilitatsprojekte

Klimagerechtes Handeln: Einspar- und Effizienzpoten- .
'mag inspar- u zienzp Wertschopfung aus Erneuerbaren Energien

tiale nutzen
Anpassung an die Folgen des Klimawandels
Innenentwicklung
Lebendige Orte schaffen Nachbarschaften und Gemeinsinn
_ _ Wohnperspektiven fur Alt und Jung
ALl E T ) ) ) Treffen, Betreuen, Pflegen
sorge Seniorenfreundliche Region gestalten
Neue Wohnformen
Grundversorgung
Nahversorgung vor Ort halten und ausbauen —
Mobilitat

Regionale Produkte

Nachhaltiger Tourismus und Naherholung

Wachstum und Innovation Regionale Angebote und Erlebnisse aufbereiten ~ - —
Uberregionale touristische Routen

Vermarktung und Qualifizierung

aGLC 65
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Flachen- und Unternehmensentwicklung férdern

Flachenentwicklung und -nachnutzung

Bestandssicherung und Nachfolge von Unternehmen

Sicherung und Gewinnung von Fachkréaften

Schulische und aufRerschulische Kooperationen, Kom-
petenzen und Qualifikationen verbessern und neue
Strukturen schaffen

Schule, Landwirtschaft, Ernahrung, Naturbildung

Ubergang Schule - Beruf

Fahigkeiten und Fertigkeiten in Schule und Praxis

Quialifikation

Deutsch- Danische Zusammenarbeit

Bildung -
Kooperationen, Vernetzung und neue Strukturen
Familienbildung
Schulische und auRerschulische Lernorte Infrastrukturen
entwickeln Bildungshauser
Medien: Zugang und Verstandnis
Regelférderqguoten

Je nach Projektart (nichtinvestives oder investives Projekt) und nach Projekttrager
wird eine unterschiedliche Regelférderquote angewandt. Der jeweilige Fordersatz
ist fur alle Kernthemen und MalRnahmen gleich.

Investives Projekt

Fordersatz in %

. _ » privater Trager mit 6ffentlichem privater Trager mit
offentlicher Trager : . )
Interesse Gewinnerzielungsabsicht

60% 50% 30%

Nichtinvestives
Proiekt

60% 60% 30%

© GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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Forderschwerpunkt Klimawandel und Energie

Forderschwerpunkt | Klimawandel und Energie
Eingesparte CO . . . .
. I g P 2 Anzahl der an dem Projekt beteiligten Erreiche Teilnehmerzahlen,
Landesziele Steigerung Anteil erneuerbare - .
Kommunen / Institutionen Anzahl Teilnehmer

Energie

Beschreibung

Die AktivRegion setzt sich zum Ziel, ihre bereits vorhandenen Kompetenzen im Bereich Klimawandel und Energie auszubauen. Hierfur soll die

Entwicklung von neuen Formen und Konzepten der Mobilitat, der Energiespeicherung und der Energieeinsparung unterstitzt werden. Vorhan-

dene und neue Initiativen werden gefdrdert. Das vorhandene Wissen und die bestehenden Kompetenzen sollen aufbereitet und anschaulich an
verschiedene Zielgruppen herangetragen werden, um das Bewusstsein fir klimagerechtes Handeln zu scharfen.

Regionspotential

Die Erneuerbare Energiebranche ist wichtiger Wirtschaftszweig in der AktivRegion. Die Region beschéftigt sich bereits jetzt intensiv mit den
Themen Klimawandel und Ressourcenschutz. Ansétze sind u.a. das vorliegende Klimaschutzkonzept Flensburg und das sich zurzeit in Erarbei-
tung befindliche Klimaschutzkonzept fir die Region Flensburg. Zudem liegt der erste Energieerlebnispark (Artefact) Deutschlands in der Region.
Aus diesen Griinden besteht bei Bevolkerung, Unternehmen und Kommunen eine hohe Sensibilitat bzgl. der Bereiche Klimaschutz und Energie.
Durch die landliche Struktur ist der Bedarf an individualer Mobilitat hoch. Bereits jetzt bestehen Initiativen zur Nutzung von klimaschonenden
Alternativen zum eigenen PKW.

aGLC

Ziele Indikatoren
Durchfiihrung von 3 Konzepten bis 2020. Anzahl durchgefuhrter Konzepte
Schaffung von 3 neuen Angeboten bis 2020. Anzahl neuer Angebote
Wirkungen Durchfiihrung von 3 Veranstaltungen mit 45 Veranstaltungsteilnehmern | Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen
bis 2020. Anzahl erreichte Veranstaltungsteilnehmer
haff K ti it 10 K i [ . .
ggzg ung von neuen Kooperationen mit 10 Kooperationspartnern bis o) bselote Ko ey
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MaRnahmen

MaRnahme

Trager

Regelfor-
dersatz

Indikator

ZielgroRRe

Termin

Neue Formen der

Mobilitat

nichtinvestiv:

offentlicher Trager

privater Trager mit 6ffentli-
chem Interesse

privater Trager mit Gewinn-
erzielungsabsicht

SEOS

Anzahl durchgefihrter Konzepte

2

2020

Anzahl beteiligte Kooperationspartner

10

2020

Bildung fur Nachhaltigkeit

investiv + nichtinvestiv:

offentlicher Trager

privater Trager mit 6ffentli-
chem Interesse

privater Trager mit Gewinn-
erzielungsabsicht

SEOS

Anzahl durchgefihrter Veranstaltungen

2018

Anzahl erreichte Veranstaltungsteil-neh-
mer

45

2018

Anzahl neuer Angebote

2020

Kommunale und inter-
kommunale Energie-kon-

zepte

nichtinvestiv:

offentlicher Trager

privater Trager mit 6ffentli-
chem Interesse

privater Trager mit Gewinn-
erzielungsabsicht

SEOS

Anzahl durchgefuhrter Konzepte

2020

Energiemanagement

nichtinvestiv:

offentlicher Trager

privater Trager mit 6ffentli-
chem Interesse

privater Trager mit Gewinn-
erzielungsabsicht

SEOS

Anzahl neuer Angebote

2020

offentliche Kofinan-
zierung

Offentliche MaRnahmen: Kommune, Amt, Kreis SF, Land Schleswig-

Holstein

Private MaRnahmen: Kofinanzierungsfonds der AR MdN, offentl. Stif-

tungen

weitere Finanzie-
rungsquellen

z.B. EFRE: Energie- und Klimaschutzinitiative, Mittel des BMA, Mittel des Umweltbundesamtes

aGLC
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Akteursstruktur/ . . . .
z.B. Klimapakt Flensburg e.V., offentl. und privat. Busunternehmen, Akteure des Klimaschutzkonzeptes Region FL, Akteure der LOKMOB, Ver-
Netzwerk S .
ein Hirup mobiler, Stadtwerke Flensburg, VHS, Artefact gGmbH
(Auswahl)
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Forderschwer- . .
Klimawandel und Energie
punkt
Eingesparte CO» neue Arbeitsplatze
Landesziele Steigerung Anteil erneuerbare Zusatzlicher Umsatz pro Jahrin €

Energie

Etablierung regionaler Wertschdpfungsketten

Beschreibung

Regional Klimagerechtes Handeln ben6étigt nicht nur Konzepte und Kompetenzen, sondern auch umsetzbare Losungen. Die AktivRegion setzt
sich zum Ziel innovative Losungsansatze zur Nutzung von Einspar- und Effizienzpotentialen auch investiv zu unterstiitzen. Bestehende Forder-
malinahmen aul3erhalb von LEADER werden fur die Umsetzung von investiven Projekten vorrangig genutzt.

Regionspotential

Die Erneuerbare Energiebranche ist wichtiger Wirtschaftszweig mit einer hohen Wertschopfung in der AktivRegion. Aufgrund der langen Tradition
im Sektor der Erneuerbaren Energien und den Synergien zum Hochschulstandort Flensburg sind hohe fachliche Kompetenzen vorhanden. Zudem
hat sich in den letzten Jahren zunéchst Uber u.a. Blrgerwindparks und zunehmend auch zum Thema Mobilitat ein starkes birgerschaftliches Inte-

resse und Engagement entwickelt.

Ziele

Indikatoren

Schaffung von 6 neuen Angeboten mit 100 Nutzern bis 2020.

Anzahl neuer Angebote

Anzahl der Nutzer neuer Angebote

Einsparung von mindestens 20% bzw. 50% CO bei jedem geftrderten

COz-Einsparung pro Projekt in % oder Tonnen

aGLC
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Wirkungen investiven Projekt bis 2020.
E.rsatz f.ossiler Brennstoffe du.rch ?en Einsatz von Erneugrbaren Ener- ersetzte fossile Energie in kwh/ a oder %
gien bei UmbaumalRnahmen in Hohe von 10 bzw. 80% bis 2020.
Etablierung regionaler Wertschopfungsketten mit 3 Partnern bis 2020. | Anzahl beteiligte Partner von Wertschdpfungsketten
Schaffung von neuen Kooperationen mit 30 Partnern bis 2020. Anzahl beteiligte Kooperationspartner
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MaRnahmen

Regelfor- : . :
MalRnahme Trager dgrgsZtS Indikator ZielgroRRe Termin
investiv: s.0. Anzahl beteiligte Kooperationspartner 30 2020
offentlicher Trager Anzahl neuer Angebote 5 2020
Mobilitatsprojekte privater Trager mit 6ffentli-
chem Interesse
privater Trager mit Ge- Anzahl der Nutzer neuer Angebote 100 2020
winnerzielungsabsicht
|nve§t|v. . " S.0. COz-Einsparung pro Projekt in % oder 20% 2020
offentlicher Trager Tonnen
Wertschépfung aus Erneu- prr]ivater Trager mit offentli- ersetzte fossile Energie in kwh/ a oder % | 10% 2020
; chem Interesse
rbaren Energien : :
erbaren Energie privater Trager mit Ge- Anzahl neuer Angebote 1 2020
winnerzielungsabsicht Anzahl beteiligte Partner von Wertschop- 3 2020
fungsketten
|nve§t|v. . ) S.0. COz-Einsparung pro Projekt in % oder 50% 2020
) offentlicher Trager Tonnen
Anpassung an die Folgen privater Trager mit 6ffentli-
des Klimawandels . .
chem Interesse ersetzte fossile Energie in kwh/ a oder % | 80% 2020

privater Trager mit Ge-
winnerzielungsabsicht

offentliche Kofi-
nanzierung

Offentliche MaRnahmen: Kommune, Amt, Kreis Schleswig-Flensburg,

Land Schleswig-Holstein

Private MaRnahmen: Kofinanzierungsfonds der AktivRegion Mitte des

Nordens, offentl. Stiftungen

weitere Finanzie-
rungsquellen

z.B. KfW, EFRE: Energetische Optimierung offentlicher Infrastruktur, Bundesprogramme

aGLC
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Akteursstruktur/ . . . . .
Netzwerk z.B. Klimapakt Flensburg e.V., 6ffentl. und privat. Busunternehmen, Akteure des Klimaschutzkonzeptes Region FL, Akteure der LOKMOB, Verein
Hurup mobiler, Stadtwerke Flensburg, VHS, Artefact gGmbH
(Auswahl)
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Forderschwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge

Forderschwer- . .
W Nachhaltige Daseinsvorsorge
punkt
Eingesparte CO> . .
. ; . Anzahl der an dem Projekt beteiligten
Landesziele Steigerung Anteil erneuerbare z ) g

. Kommunen / Institutionen
Energie

Beschreibung

Ortsinnenentwicklung im Sinne von funktionsfahigen und lebendigen Ortskernen tragt zur Starkung der regionalen Identitat bei. Die AktivRegion
bringt das Thema Innen- vor Aul3enentwicklung aktiv voran. Der Charakter der Dorfer und Orte im landlichen Raum als Zentrum sozialen Lebens
zu erhalten und mit neuen Funktionen zu versehen, ist strategisches Ziel der AktivRegion.

Regionspotential

In einigen Ortslagen sind in den letzten Jahren vermehrt Leerstéande bei Wohnen und Gewerbe entstanden. Dies flhrt zu einem Funktionsverlust
in den Orten. Gleichzeitig ist das Bewusstsein fir die Innenentwicklung gewachsen. So ergeben sich aus einem Handlungsdruck Chancen fir die
Innenentwicklung in der AktivRegion. Das vorhandene gute soziale Geflige in der AktivRegion unterstitzt diese Entwicklung.

Ziele

Indikatoren

Durchfiihrung von 3 Konzepten bis 2020.

Anzahl durchgefuhrter Konzepte

Schaffung von 5 neuen Angeboten bis 2020.

Anzahl neuer Angebote

Einsparung von mindestens 20% CO> bei jedem geférderten investiven
Projekt bis 2020.

COz-Einsparung pro Projekt in % oder Tonnen

aGLC
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Wirkungen
Ersatz fossiler Brennstoffe durch den Einsatz von Erneuerbaren Energien ersetzte fossile Eneraie in kwh/ a oder %
bei UmbaumaRnahmen in Hohe von 50% bis 2020. g °
Durchfiihrung von 10 Veranstaltungen bis 2020. Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen
haffun n neuen K rationen mit 8 K rationspartnern bi . .
2828 SNt e s TN BRI SR L el Anzahl beteiligte Kooperationspartner
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Regelfor- . . :
MalRnahme Trager egetior Indikator ZielgroRRe Termin
dersatz
nvestiv + .nlchtlnvestlv: S.0. Anzahl neuer Angebote 2 2020
offentlicher Trager
. privater Trager mit 6ffentli-
Innenentwicklung 2 2018
chem Interesse _ Anzahl durchgefiihrter Konzepte
privater Trager mit Gewinner- 3 2020
zielungsabsicht
nvestiv + .nlchtlnvestlv: S.0. Anzahl neuer Angebote 2 2020
offentlicher Trager
MalRnahmen - privater Trager mit 6ffentli- Anzahl beteiligte Kooperationspartner | 8 2020
Nachbarschaften und chem Interesse .
Gemeinsinn . privater Trager mit Gewinner- Anzahl durchgefuhrter Veranstaltungen | 10 2020
zielungsabsicht CO.-Einsparung pro Projekt in % 20% 2020
ersetzte fossile Energie in % 50% 2020
investiv + nichtinvestiv: so
offentlicher Trager o
Wohnperspektiven fur Alt | - privater Trager mit 6ffentli-
und Jung e [FEreese Anzahl neuer Angebote 1 2020
privater Trager mit Gewinner-
zielungsabsicht
offentliche Kofi- Offentliche MaRnahmen: Kommune, Amt, Kreis SF, Land Schleswig- Private MaRnahmen: Kofinanzierungsfonds der AR MdN, offentl. Stif-
nanzierung Holstein tungen

Weitere Finanzie-

) z.B. KfW-Kredite bei Umbaumalnahmen, EFRE, Mittel des sozialen Wohnungsbaus, Stiftungen
rungsquellen:

Akteursstruktur/
Netzwerk z.B. Stadt-Umland-Konferenz Flensburg, WIREG, AG Daseinsvorsorge der AktivRegion, Stiftung Deutsches Hilfswerk
(Auswahl)
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Forderschwer- Nachhaltige Daseinsvor-
punkt sorge
. neue Arbeitsplatze
Eingesparte CO Anzahl der an dem Projekt be- Zu:atzlichtler rl)szatz ro Jahrin €
Landesziele gesp 2 teiligten Kommunen / Instituti- P

Steigerung Anteil erneuerbare Energie Etablierung regionaler Wertschépfungs-

onen
ketten

Beschreibung

Die AR MdN stellt sich dem Demographischen Wandel. Die stark zunehmende Uberalterung wird als Chance gesehen, die Wohn- und Lebens-
gualitat der alteren Menschen zu verbessern. Mit neuen Angeboten sollen Bleibeperspektiven fiir Senioren in ihrer Heimatregion geschaffen wer-
den. Ziel ist es, dem Mehrgenerationengedanken Rechnung zu tragen und das Zusammenleben der Generationen zu férdern.

Mit Konzepten sollen in der MaRnahme Treffen, Betreuen, Pflegen neue Angebote vorbereitet werden. Mit der Realisierung von neuen Angeboten
sollen neue zusatzliche Veranstaltungen und Treffmdglichkeiten etabliert werden. In der Maflinahme neue Wohnformen gilt es innovatives, neues,
generationsgerechtes Wohnen vor Ort umzusetzen.

Regionspotential

In der AktivRegion sind bereits jetzt vielfaltige Angebote im Bereich des Seniorenwohnens und -betreuung vorhanden. Mit der vorhandenen und
gut vernetzten Akteursstruktur konnten bereits in der vergangenen Foérderperiode mehrere Projekte in dem Bereich umgesetzt werden. Mit der
Zunahme von Senioren, Pflegebedirftigen und Demenzkranken in der Region ist der Handlungsdruck in diesem Bereich weiterhin hoch. Die Regi-
onalstrategie Daseinsvorsorge des Kreises SF zeigt die Chancen der Region in diesem Bereich durch die Nahe zu Flensburg auf. Mehrere Orte in
der Region weisen eine gute bis sehr gute Nahversorgungs- und Gesundheitsinfrastruktur auf.

aGLC

Ziele Indikatoren
Durchfiihrung von 2 Konzepten bis 2020. Anzahl durchgefiihrter Konzepte
Schaffung von 7 neuen Angeboten bis 2020. Anzahl neuer Angebote
. Durchfiihrung von 12 Veranstaltungen bis 2020. Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen
Wirkungen
Schaffung von 1 neuen Arbeitsplatz bis 2020. Anzahl Arbeitsplatze in Vollzeitaquivalenten
Forderung der Inklusion mit 20 Begunstigten bis 2020. Anzahl Begunstigter der Inklusion
Einsparung von mindestens 20% CO- bei jedem geférderten investiven . e
Projekt bis 2020. CO»-Einsparung pro Projekt in % oder Tonnen
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Ersatz fossiler Brennstoffe durch den Einsatz von Erneuerbaren Ener- ersetzte fossile Eneraie in kwh/ a oder %
gien bei Umbauten in Hohe von 50% bis 2020. g °
Regelfor- . : .
MalRnahme Trager egetto Indikator ZielgroRRe Termin
dersatz
|nve§t|v A .nIChtInV?StIVZ so. 4 2018
offentlicher Trager Anzahl neuer Angebote
privater Trager mit 6ffentlichem 6 2020
Interesse . .
- 0,
privater Trager mit Gewinnerzie- G0 SIS LY (S 2. Gl B0l B 20% 2020
lungsabsicht Tonnen
ersetzte fossile Energie in kwh/ a oder % | 50% 2020
Treffen, Betreuen
etien, Betreuen, 10 2018
Pflegen Anzahl Begiinstigter der Inklusion
Maflnahmen 20 2020
8 2018
Anzahl durchgefihrter Veranstaltungen
12 2020
Anzahl Arbeitsplatze in Vollzeitaquivalen- 1 2020
ten
investiv + nichtinvestiv: so
offentlicher Trager o . 2018
Neue Wohnformen Frlvater UM L ST Anzahl durchgefiihrter Konzepte
nteresse 2 2020
privater Trager mit Gewinnerzie-
lungsabsicht
offentliche Kofi- Offentliche MaRnahmen: Kommune, Amt, Kreis SF, Land Schleswig- | Private MaBnahmen: Kofinanzierungsfonds der AR MdN, o6ffentl. Stif-
nanzierung Holstein tungen
weitere Finanzie- . . . .
rungsquellen z.B. ELER auRRerhalb LEADER (EPLR TeilmaRnahme 7.4), ESF, GAK, Landesmittel, Kuratorium deutsche Altershilfe

aGLC 74
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Akteursstruktur/
Netzwerk
(Auswahl)

z.B. Sozialstationen, Pflegedienste, Sozialverbande, Sozialausschiisse, Seniorenbeirate, Ehrenamtlich Tatige, AG Daseinsvorsorge der AktivRe-

gion, Verein Lichthof Hurup e.V.

Forderschwer- . .
W Nachhaltige Daseinsvorsorge
punkt
. Anzahl der an dem Projekt beteiligten Erreiche Teilnehmerzahlen,
Landesziele

Kommunen / Institutionen

Anzahl Teilnehmer

Beschreibung

Attraktive Strukturen der Nahversorgung fr Waren des taglichen Bedarfs, Dienstleistungen und im Bereich Gesundheit sind wichtige Ziele der
AktivRegion. Dabei gilt es einerseits, das Angebot vor Ort zu halten, andererseits neue Angebote auch als Konzentrationsprozesse zu schaffen.
Funktionsfahige Nahversorgung ist eine Grundvoraussetzung fir einen dynamischen Lebens- und Wirtschaftsraum. Wichtiger Teilaspekt ist dabei
die Schaffung einer Mobilitatsstruktur, die es allen Einwohnern der Region ermdglicht, an den vorhandenen Angeboten teilzuhaben. Hierbei sollen

auch modellhafte Mobilitatsprojekte geférdert werden.

Regionspotential

Die Nahversorgungsinfrastruktur ist in der Region relativ gut ausgebaut. Hierbei gilt es, auch zukilinftig dieses Niveau zu halten. Im Bereich der
Gesundheitsversorgung sind zukiinftig Engpéasse zu erwarten (Nachfolgeproblematik Landarzte). Hier will die AktivRegion friihzeitig gengensteu-
ern. Im Bereich Mobilitat gibt es ortlich bereits erfolgversprechende Ansatze und Initiativen. Diese sollen gestarkt und in die Flache tbertragen

werden.

Ziele

Indikatoren

Durchfiihrung von 4 Konzepten bis 2020.

Anzahl durchgefihrter Konzepte

aGLC
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Wirkungen Schaffung von neuen Kooperationen mit 15 Kooperationspartnern bis 2020. | Anzahl beteiligte Kooperationspartner
Anzahl der Nutzer neuer Angebote
Schaffung von 3 neuen Angeboten mit 100 Nutzern bis 2020.
Anzahl neuer Angebote
75



6 E Ziele und Strategie o

AktivRegion
WITTE 0ES NORERS

Regelfor- . . :
MalRnahme Trager egetior Indikator ZielgroRRe Termin
dersatz
|nve§t|v A .nIChtInV?StIVZ so. 1 2018
offentlicher Trager Anzahl durchgeflihrter Konzepte
privater Trager mit 6ffentlichem 2 2020
Grundversorgung Interesse . . : Anzahl neuer Angebote 1 2020
- privater Trager mit Gewinnerzie-
lungsabsicht Anzahl beteiligte K rations-
zahl beteiligte Kooperations 5 2020
partner
investiv + nichtinvestiv: so 1 2018
Malnahmen - offentlicher Trager Anzahl durchgefiihrter Konzepte
privater Trager mit 6ffentlichem 2 2020
|nt_eresse ) ) . . 1 2018
privater Trager mit Gewinnerzie- Anzahl neuer Angebote
lungsabsicht 2 2020
Mobilitat
30 2018
Anzahl der Nutzer neuer Angebote
100 2020
Anzahl beteiligte Kooperations- 3 2018
partner 10 2020
offentliche Kofi- Offentliche MalRnahmen: Kommune, Amt, Kreis SF, Land Schleswig-Hol- | Private MaBnahmen: Kofinanzierungsfonds der AR MdN, offentl.
nanzierung stein Stiftungen
eitere Finanzie- . .
wel NanzIe= ' B. ELER auRerhalb LEADER (EPLR TeilmaBnahme 7.4), GAK, Landesmittel
rungsquellen
Akteursstruktur/ . R . . . .
Netzwerk z.B. Klimapakt Flensburg e.V., 6ffentl. und privat. Busunternehmen, Akteure des Klimaschutzkonzeptes Region FL, Akteure der LOKMOB, Verein
(Auswahl) Hurup mobiler, AG Daseinsvorsorge der AktivRegion
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Forderschwerpunkt Wachstum und Innovation

Forderschwer- .
w Wachstum und Innovation
punkt
. neue Arbeitsplatze
Eingesparte CO . . . .
. g P 2 Anzahl der an dem Projekt beteilig- | Zusétzlicher Umsatz pro Jahr in €

Landesziele Steigerung Anteil erneuerbare - . . .

Eneraie ten Kommunen / Institutionen Etablierung regionaler Wertschop-

g fungsketten

Beschreibung

Regionale Angebote und Erlebnisse sollen aufbereitet und vernetzt werden, um die regionale Wertschépfung zu erhéhen. Dazu werden der Tou-
rismus und die Naherholung qualitativ verbessert. Es sollen zielgruppengerechte neue Angebote geschaffen und Uberregionale Routen in Wert

gesetzt werden.

Heimische Produkte sollen als Botschafter fir die Region zu einem hoheren innerregionalen Umsatz fiihren.

Regionspotential

Die Nahe zur Ostsee und die hohe landschaftliche Attraktivitat und Vielfalt sind Grundlage firr die hohe Bedeutung des Tourismus in der AktivRe-
gion. Mit der Zugehorigkeit zu 3 LTOs besteht ein hoher Abstimmungsbedarf. Die Vernetzung von Attraktionen und Sehenswiurdigkeiten muss
verbessert werden, um die Anspriiche der Zielgruppen Familien, Aktiv- und Natururlauber sowie Tagestouristen zu erftllen.

Regionale Produkte aus Landwirtschaft und der Ernahrungsindustrie sind in hoher Qualitat vorhanden, die Vermarktung und der Absatz sind bis-

her noch zu wenig vernetzt.

Ziele

Indikatoren

Durchfiihrung von 5 Konzepten bis 2020.

Anzahl durchgefiihrter Konzepte

Schaffung von neuen Kooperationen mit 12 beteiligten Kooperations-
partnern bis 2020.

Anzahl beteiligte Kooperationspartner

aGLC
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Wirkungen Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen
Durchfiihrung von 5 Veranstaltungen mit 75 Teilnehmern bis 2020.
Anzahl erreichte Veranstaltungsteilnehmer
Etabli ionaler Wertschopf ket it ili Part .
.ab ierung regionaler Wertschopfungsketten mit 3 beteiligten Partnern o) st Baviner wern Wienssi il
bis 2020.
Schaffung von 12 neuen Angeboten bis 2020. Anzahl neuer Angebote
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Forderung der Inklusion/ der Minderheiten mit 50 Begtinstigten bis 2020.

Anzahl Begunstigter der Inklusion/ Minderheitenférderung

Einsparung von mindestens 20% CO bei jedem geférderten investiven

Projekt bis 2020.

COz-Einsparung pro Projekt in % oder Tonnen

Regelfor-

aGLC
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MalRnahme Trager Indikator ZielgroRRe Termin
dersatz
nvestiv + .nlchtlnvestlv: S.0. Anzahl beteiligte Partner von Wertschop-
offentlicher Trager S 3 2020
Regionale Produkte privater Trager mit 6ffentlichem
9 u Interesse
privater Trager mit Gewinnerzie- Anzahl neuer Angebote 1 2020
lungsabsicht
|nve.§t|v 1 .nIChtInV?StIVZ so. B _ 8 2018
offentlicher Trager Anzahl beteiligte Kooperationspartner
privater Trager mit dffentlichem 12 2020
Int_eresse i . _ _ 5 2018
lungsabsicht 7 2020
MaRnahmen :achh:(ljtllglerhT:)rl]m-s- . B
usu anerno Anzahl durchgefihrter Konzepte
lung 3 2020
- e i
CO»-Einsparung pro Projekt in % oder Ton 20% 2020
nen
Anzahl Beglnstigter der Inklusion/ Minder-
.za . egunstigter de usion/ Minde 50 2020
heitenférderung
nvestiv + .nlchtlnvestlv: S.0. Anzahl durchgefuhrter Konzepte 2 2020
offentlicher Trager
Uberregionale touris- privater Trager mit 6ffentlichem
tische Routen WS . . . Anzahl neuer Angebote 2 2020
privater Trager mit Gewinnerzie-
lungsabsicht
ISy 52 ey EEny: S.0. Anzahl neuer Angebote 1 2018
78
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offentlicher Trager
Vermarkiung und privater Trager mit 6ffentlichem
1arktung u Interesse Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen 5 2020
Qualifizierung privater Trager mit Gewinnerzie- _ .
e Anzahl erreichte Veranstaltungsteilnehmer | 75 2020

offentliche Kofi-
nanzierung

Offentliche MaRnahmen: Kommune, Amt, Kreis SF, Land Schleswig-
Holstein

Private MaRnahmen: Kofinanzierungsfonds der AR MdN, offentl. Stif-
tungen

weitere Finanzie-
rungsquellen

z.B. EFRE, ESF, EPLR Teilmaf3nahmen 7.5 und 7.6, GAK, INTERREG

Akteursstruktur/
Netzwerk
(Auswahl)

z.B. LTO Flensburger Forde, LTO Griines Binnenland, LTO Schlei-Ostsee, Tourismusvereine, TASH, Tourismusverband Schleswig-Holstein,
touristische Anbieter, Feinheimisch e.V., Bauernverband, Landwirtschaftskammer, Natur(schutz)vereine - und verbande

Forderschwer- Wachstum und Innovation
punkt
neue Arbeitsplatze
. Anzahl der an dem Projekt beteiligten | Zusatzlicher Umsatz pro Jahr in € Erreiche Teilnehmerzah-
Landesziele

Kommunen / Institutionen

Etablierung regionaler Wertschépfungs- len, Anzahl Teilnehmer

ketten

Beschreibung

In Kooperation mit den vorhandenen Strukturen setzt sich die AktivRegion das Ziel die Region wirtschaftlich zu starken, indem die Themen Unter-
nehmensentwicklung, Nachfolgesicherung und Fachkraftegewinnung durch geeignete Mal3Bnahmen begleitet werden.
Geeinte Flachen sollen interkommunal abgestimmt, nachhaltig, umweltvertraglich und arbeitsplatzwirksam neuen Nutzungen zugefihrt werden.

Regionspoten-
tial

Die AktivRegion verfiigt Gber eine gute Struktur aus kleinen und mittelstdndischen Unternehmen. Es ist zu erwarten, dass es fallweise zu Nachfol-
geproblemen kommen wird. Die Nahe und Verflechtung zu Flensburg biete eine hohe Ausbildungsqualitat fir Fachkrafte. Die periphere Lage im
Norden von Deutschland und die Bedingungen der Grenzregion sowie der Demographische Wandel werden voraussichtlich auch in der AktivRe-
gion zu einem Fachkraftemangel fihren.

Die AktivRegion weist potentielle Flachen (Konversionsflachen und Kiesabbaugebiet) auf, die in den kommenden Jahren zur Nachnutzung anste-
hen. Daraus ergeben sich Potentiale insbesondere fir die Bereiche Tourismus, Gewerbe und Natur.

aGLC
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Ziele Indikatoren
Durchfiihrung von 4 Konzepten bis 2020. Anzahl durchgefliihrter Konzepte
Schaffung von neuen Kooperationen mit 10 beteiligten Partnern bis 2020. | Anzahl beteiligte Kooperationspartner
irk Anzahl durchgeflihrter Veranstaltungen
Wirkungen Durchfithrung von 2 Veranstaltungen mit 20 Teilnehmern bis 2020.
Anzahl erreichte Veranstaltungsteilnehmer
Etablierung regionaler Wertschopfungsketten mit 3 beteiligten Partnern bis .
2020' ung reg ptung ! "9 ! Anzahl beteiligte Partner von Wertschopfungsketten
Schaffung von einem neuen Angebot bis 2020. Anzahl neuer Angebote
Regelfor- . . .
MaRnahme Trager egetto Indikator ZielgroRe |Termin
dersatz
|nve.§t|v 1 .nIChtInV?StIVZ so. 1 2018
offentlicher Trager Anzahl durchgefliihrter Konzepte
privater Trager mit 6ffentli- 2 2020
Flachenentwicklung und - ch_em Inter.t.esse . . 5 2018
nachnutzung - privater Trager mit Gewinner- Anzahl beteiligte Kooperationspartner
zielungsabsicht 10 2020
;Anzarll(l beteiligte Partner von Wertschdp- 3 2020
Malnahmen ungsketten
investiv + nichtinvestiv: so
Nachfolge von Unterneh- S [[EreeeE Anzahl durchgefuhrter Konzepte 2 2020
rE privater Trager mit Gewinner-
zielungsabsicht
mveitflv fd_mﬁht' ?V?Stlv: S.0. Anzahl durchgefihrter Veranstaltungen 2 2020
Sicherung und Gewinnung e U . .
von Fachkraften Errg?nt% tzr?ggsire mit 6ffentli- Anzahl erreichte Veranstaltungsteilnehmer | 20 2020
Anzahl neuer Angebote 1 2020

aGLC 80
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privater Trager mit Gewinner-
zielungsabsicht

offentliche Kofi- | Offentliche MalRnahmen: Kommune, Amt, Kreis SF, Land Schleswig-Hol- | Private MaRnahmen: Kofinanzierungsfonds der AR MdN, &ffentl.
nanzierung stein Stiftungen

weitere Finanzie-
rungsquellen

z.B. EFRE, INTERREG, ESF

Akteursstruktur/ . . . . .

Netzwerk z.B. Handwerkskammern, IHK Flensburg, WIREG, Unternehmen, Universitat und Fachhochschule Flensburg, Regionskontor der Region Sgnder-
jylland-Schleswig, Handels- und Gewerbevereine

(Auswahl)

Forderschwerpunkt Bildung

Forderschwerpunkt Bildung
Eingesparte CO . . . .
. I g P z Anzahl der an dem Projekt betei- Erreiche Teilnehmerzahlen,
Landesziele Steigerung Anteil erneuerbare . o .
Energie ligten Kommunen / Institutionen Anzahl Teilnehmer

Beschreibung

Kinder und Jugendliche der AktivRegion sollen das Prinzip der Chancengleichheit erfahren und mit einer liickenlosen Bildungsbiographie einen
erfolgreichen Ubergang ins Berufsleben schaffen. Dazu soll das gesamte Netzwerk aus vorschulischer, schulischer und auRerschulischer Bil-
dung gestarkt werden. Die vorhandenen Initiativen und Projekte werden inhaltlich weiterentwickelt und gefordert. Neben der schulischen Bildung
gehort auch das Erlernen von praktischen Fahigkeiten und Fertigkeiten dazu. Weiterhin sollen kiinstlerische und soziale Kompetenzen unter-
stutzt werden. Auch die Bereiche Bewegungsforderung, Erndhrungswissen und Naturbildung gehéren hierzu. Die Integration von Minderheiten
soll verbessert werden. Inklusion soll selbstverstandlich werden.

Im auf3erschulischen Bereich tibernimmt das Ehrenamt gesellschaftliche Verantwortung. Die AktivRegion méchte aus diesem Grund das Ehren-
amt starken. Dazu gehdren die Férderung von Nachwuchs, die Qualifikation und die Unterstiitzung bei der Schaffung von neuen Kooperationen

und Strukturen.

aGLC
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Regionspotential

Die Nahe zu Flensburg mit ihren Bildungsangeboten, die gute deutsch-danische Zusammenarbeit und die Vielzahl der Bildungstrager bieten in
der AktivRegion das Potential fur lickenlose Bildungsbiografien. Dennoch ist eine zunehmende soziale Schere festzustellen. Diese geht mit
einer Abnahme von Fahigkeiten und Fertigkeiten des Alltagslebens bei Kindern und Jugendlichen.
In der Region herrscht eine gute Kultur des ehrenamtlichen Engagements. Diese ist allerdings fast durchgangig durch Nachwuchsmangel be-
droht. Hinzu kommen die Auswirkungen des Demographischen Wandels: Die Vereine verlieren Mitglieder. Im Bereich der Jugendarbeit besteht
eine Konkurrenz zu Angeboten der Ganztagsschulen und den Vereinen. Dies zusammen erfordert neue Strukturen.

Ziele

Indikatoren

Schaffung von neuen Kooperationen mit 40 Partnern bis 2020.

Anzahl beteiligte Kooperationspartner

Schaffung von 9 neuen Angeboten mit 15 Nutzern bis 2020.

Anzahl der Nutzer neuer Angebote

Anzahl neuer Angebote

aGLC
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Wirkungen Anzahl durchgeflihrter Veranstaltungen
Durchfiihrung von 27 Veranstaltungen mit 280 Teilnehmern bis 2020.
Anzahl erreichte Veranstaltungsteilnehmer
Forderung der Inklusion/ der Minderheiten mit 110 Begunstigten bis . . . .
2020 ung us! I I ! gunstig ! Anzahl Begunstigter der Inklusion/ Minderheitenférderung
Einsparung von mindestens 20% CO- bei jedem geforderten investi- . o
S Pyl i 2020, COz-Einsparung pro Projekt in % oder Tonnen
. Regelfor- . . . .
MalRnahme Trager Indikator ZielgroRRe Termin
dersatz
mchj[.lnvestuv: ) so. 2018
MaRnahmen offentlicher Trager Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen 2
o privater Trager mit 6ffentlichem
Qualifikation Interesse
privater Trager mit Gewinnerzie- Anzahl erreichte Veranstaltungsteilneh- 30 2018
lungsabsicht mer
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Atviegen

Deutsch- Danische
Zusammenarbeit

Kooperationen,
Vernetzung und
neue Strukturen

Schule, Landwirt-
schaft, Ernéhrung,
Naturbildung

Ubergang Schule -
Beruf

Fahigkeiten und
Fertigkeiten in
Schule und Praxis

investiv + nichtinvestiv:

offentlicher Trager
privater Trager mit 6ffentlichem
Interesse
privater Trager mit Gewinnerzie-
lungsabsicht

investiv + nichtinvestiv:

offentlicher Trager
privater Trager mit 6ffentlichem
Interesse
privater Trager mit Gewinnerzie-
lungsabsicht

investiv + nichtinvestiv:
offentlicher Trager
privater Trager mit 6ffentlichem
Interesse
privater Trager mit Gewinnerzie-
lungsabsicht

nichtinvestiv:

offentlicher Trager

privater Trager mit 6ffentlichem
Interesse

privater Trager mit Gewinnerzie-
lungsabsicht

investiv + nichtinvestiv:

offentlicher Trager

privater Trager mit 6ffentlichem
Interesse

privater Trager mit Gewinnerzie-
lungsabsicht

SEOS

SEOS

SEOS

SEOS

SEOS

Anzahl Begunstigter der Inklusion/ Min-
derheitenférderung

Anzahl neuer Angebote

Anzahl beteiligte Kooperationspartner

Anzahl neuer Angebote

Anzahl durchgeflihrter Veranstaltungen

COz-Einsparung pro investivem Baupro-
jekt in % oder Tonnen

Anzahl neuer Angebote

Anzahl der Nutzer neuer Angebote

Anzahl durchgeflihrter Veranstaltungen
Anzahl neuer Angebote
Anzahl durchgeflihrter Veranstaltungen

Anzahl Begunstigter der Inklusion/ Min-
derheitenférderung

Anzahl erreichte Veranstaltungsteilneh-
mer

100

15

20%

10

250

2020

2018
2020

2020

2018
2020
2020

2020

2018
2020

2020

2020
2020
2020

2020

2020
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offentliche Kofinan-
zierung

Offentliche MaRnahmen: Kommune, Amt, Kreis SF, Land Schles-
wig-Holstein

Private MaRnahmen: Kofinanzierungsfonds der AR MdN, offentl. Stiftun-
gen

weitere Finanzie-
rungsquellen

z.B. ESF, Bildungsstiftungen, Deutsch-danische Forderfonds (u.a. INTERREG), EFRE

Akteursstruktur/
Netzwerk
(Auswahl)

z.B. Bildungslandschaft Mittelangeln, Sportvereine, Musikschulen, Dansk Skoleforening for Sydslesvig, Sydslesvigs danske Ungdomsforeninge,
Schulverbande, IHK Flensburg, Handwerkskammern, AG Bildung der AktivRegion

. Kommunen / Institutionen
bare Energie

Forderschwer- .
punkt Bildung
Eingesparte CO neue Arbeitsplatze
. g P 2 Anzahl der an dem Projekt beteiligten Zusatzlicher Umsatz pro Jahrin € Erreiche Teilnehmerzahlen, An-
Landesziele Steigerung Anteil erneuer-

Etablierung regionaler Wertschépfungs- | zahl Teilnehmer
ketten

Beschreibung

Bildung ist Standortfaktor und Zukunftschance der Aktivregion. Wesentliche Voraussetzungen sind gute Angebote an Lerninfrastrukturen sowohl
im schulischen als auch im aufRerschulischen Bereich. Die AktivRegion folgt dem Leitgedanken der Inklusion im Bildungsbereich, mit der dazuge-
hdrigen Bereitstellung von entsprechenden Infrastrukturen. Neben der Konzentration von Angeboten an einem Standort geht es auch um den
Erhalt der Grundschulstandorte. Die Férdermal3nahmen sollen dazu beitragen, die Voraussetzungen flr Kooperation und Zusammenarbeit zu
schaffen. Ziel ist es, Bildungshauser, weitere Familienbildungsstatten und innovative Angebote zu schaffen. Die Versorgung mit Medien und der

Zugang zu Medien soll deutlich verbessert werden.

Regionspotential

Die AktivRegion hat zum Teil gut ausgebaute Schulstandorte mit hohen Schiilerzahlen und diversen auRerschulischen Nutzungen. Diese Stand-
orte gilt es durch zeotgem&0R auszubauen. Durch den Demographischen Wandel und durch den Wegfall der Hauptschule gibt es daneben auch
deutlich untergenutzte Schulgebaude. Fir diese Infrastrukturen besteht Entwicklungspotential.

Ziele Indikatoren
Schaffung von 10 neuen Angeboten mit 250 Nutzern bis Anzahl neuer Angebote
Wirkungen 2020. Anzahl der Nutzer neuer Angebote
gglzﬁgf‘fung von neuen Kooperationen mit 22 Partnern bis Anzahl beteiligte Kooperationspartner
Durchfiihrung von einer Veranstaltung bis 2020. Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen
84
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Einsparung von mindestens 20% CO bei jedem geférderten
investiven Projekt bis 2020.

COz-Einsparung pro Projekt in % oder Tonnen

Ersatz fossiler Brennstoffe durch den Einsatz von Erneuer-
baren Energien bei Umbaumafinahmen in Hohe von 50%

bis 2020.

ersetzte fossile Energie in kwh/ a oder %

Schaffung von einem neuen Arbeitsplatz bis 2020.

Anzahl Arbeitsplatze in Vollzeitaquivalenten

Regelfor-

aGLC
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MalRnahme Trager Indikator ZielgroRRe Termin
dersatz
investiv + nichtinvestiv: S.0. Anzahl neuer Angebote 1 2018
offentlicher Trager 2 2020
privater Trager mit 6ffent-
lichem Interesse Anzahl beteiligte Kooperationspartner ° 2018
privater Trager mit Ge- 10 2020
Familienbildung winnerzielungsabsicht CO,-Einsparung pro investivem Bauprojekt in
20% 2020
% oder Tonnen
ersetzte fossile Energie in kwh/ a oder % 50% 2020
Anzahl Arbeitsplatze in Vollzeitaquivalenten 0.5 2018
i 2020
MaRnahmen investiv: S.0. 3 2018
dffentlicher Trager Anzahl neuer Angebote 5 2020
privater Trager mit 6ffent- = : : —
Infrastrukturen lichem Interesse E:Oszlnsparung iRl et 20% 2020
privater Trager mit Ge- % oder Tonnen
winnerzielungsabsicht ersetzte fossile Energie in kwh/ a oder % 50% 2020
Anzahl beteiligte Kooperationspartner 6 2020
investiv + nichtinvestiv: S.0. Anzahl neuer Angebote 1 2020
('jff_en;clichTer. Tréige_; ot Anzahl beteiligte Kooperationspartner 6 2020
: . privater Trager mit 6ffent- . . . —
Bildungshauser lichem Interesse CO»-Einsparung pro investivem Bauprojekt in 20% 2020
privater Trager mit Ge- % oder Tonnen
winnerzielungsabsicht ersetzte fossile Energie in kwh/ a oder % 50% 2020
investiv + nichtinvestiv: S.0. Anzahl neuer Angebote 2 2020
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offentlicher Trager
Medien: Zugang privaterTrager mit 6ffent-
lichem Interesse
privater Trager mit Ge-
winnerzielungsabsicht

und Verstandnis

Anzahl der Nutzer neuer Angebote 250

2020

Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen 1

2020

offentliche Kofi-
nanzierung

Offentliche MalRnahmen: Kommune, Amt, Kreis Schleswig-
Flensburg, Land Schleswig-Holstein

Private MaRnahmen: Kofinanzierungsfonds der AktivRegion Mitte des Nordens, 6f-

fentl. Stiftungen

weitere Finanzie-
rungsquellen

z.B. Sportstattenforderung des Landes, LSV, ESF, Landesschulbauprogramm, Kreis SL-FL, EPLR TeilmaRnahme 7.4

Akteursstruktur/
Netzwerk (Aus-
wahl)

Region, Kulturstiftung Kreis SF

z.B. Schulverbande, Kommunen, engagierte Schulen (Schiler, Eltern, Lehrer), Vereine und Verbénde im Bildungsbereich, AG Bildung der Aktiv-

6.3 Prozess-, Struktur- und Managementziele der AR MdN

Landesziele

Anzahl der an dem Projekt be-
teiligten Kommunen / Institutio-
nen

Erreiche Teilnehmerzah-
len, Anzahl Teilnehmer

Beschreibung

Die AR MdN setzt sich die Umsetzung der Integrierten Entwicklungsstrategie zum Ziel. Hierzu gehort die in der vergangenen Forderperiode etab-
lierten Arbeitsstrukturen effektiv weiterzuentwickeln, die interkommunale Zusammenarbeit zu festigen, die aktive Beteiligung der Partner sowie der

Bevolkerung am Prozess zu verbessern.

Ziele

Indikatoren

Forderung der Inklusion/ der Minderheiten mit 50 Begunstig-
ten bis 2020.

Anzahl Begunstigter der Inklusion/ Minderheitenférderung

aGLC
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Wirkungen haffun n neuen K rationen mit 10 Partnern bi . .
g Schaffung von neuen Kooperationen mit 10 Partnern bis Anzahl beteiligte Kooperationspartner
2020.
Durchfiihrung von 12 Veranstaltungen mit 460 Teilnehmern | Anzahl durchgefihrter Veranstaltungen
bis 2020. Anzahl erreichte Veranstaltungsteilnehmer
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Beratung von 50 Projekten bis 2020.

Anzahl der Beratungsprojekte

MaRnahmen

MalRnahme Trager Fordersatz Indikator ZielgroRe | Termin
Organisationsstruktur LAG 56% Anzahl durchgefiihrter Veranstaltungen 12 2020
Anzahl der Beratungsprojekte 50 2020
Kommunikation LAG 56%
Anzahl erreichte Veranstaltungsteilnehmer 160 2020
Anzahl erreichte Veranstaltungsteilnehmer 300 2020
Beteiligung und Vemetzung | LAG 56% ,rAur;lzgahl Begunstigter der Inklusion/ Minderheitenforde- 50 2020
Anzahl beteiligte Kooperationspartner 10 2020

Landesziele

Erreiche Teilnehmerzahlen, An-
zahl Teilnehmer

Beschreibung

Das Regionalmanagement der AR MdN soll sich in seiner Arbeit zur Umsetzung des regionalen Entwicklungsprozesses und damit die Qualitat der
Projektberatung kontinuierlich verbessern. Hierzu soll die interne Kommunikation mit den Akteuren der AktivRegion ebenso gestarkt werden, wie
die AuRenkommunikation/ Offentlichkeitsarbeit. Auch die Vernetzung des Regionalmanagement innerhalb der Strukturen und Prozesse ist zu ver-
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bessern.
Ziele Indikatoren
) Schaffung von neuen Angeboten mit 100 Nutzern bis 2020. Anzahl der Nutzer neuer Angebote
ML Beratung von 50 Projekten bis 2020. Anzahl der Beratungsprojekte
Teilnahme an 26 Veranstaltungen bis 2020. Anzahl teilgenommener Veranstaltungen
MalRnahme Trager Fordersatz Indikator ZielgroRRe Termin
MalRnahmen Anzahl teilgenommener Veranstaltungen 6 2020
Kompetenzen LAG 56%
Anzahl der Beratungsprojekte 50 2020
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Kommunikation LAG 56% Anzahl der Nutzer neuer Angebote 100 2020

Vernetzung LAG 56% Anzahl teilgenommener Veranstaltungen 20 2020

6.4 Bewertung der Innovation und Modellhaftigkeit
Die IES MdN besitzt einen innovativen Charakter beginnend von der Methodik zur Erstellung Uber die Inhalte bis hin zur geplanten Umsetzung und der Erfolgskontrolle.

Bereits die Erstellung der IES verfolgte einen innovativen Ansatz, da unterschiedliche Akteure mit verschiedenen Beteiligungsformen aktiviert und eingebunden wurden
(insbesondere bei der SWOT und den Kernthemenfindung). Der regionsnahe Gutachterfokus auf die Kerninhalte wurde durch ,einen Gutachterblick von auRen* erganzt.
Es sind gezielt neue Akteure zur Bewaltigung der Herausforderungen beteiligt worden, sodass von Beginn an eine fokussierte kompetenzorientierte Beteiligung erfolgte
in Hinblick auf die Landesschwerpunkte und das regionale Entwicklungspotential. Die bestehende LAG ist um neue Akteure und die mit diesen verknlpften soziale
Netzwerke erweitert und bereichert worden. Es sind fir die Umsetzung der IES neuartige Formen der Organisation und Beteiligung der regionalen Akteure vorgesehen.
Die partizipativen Angebote aus dem Beteiligungsprozess sollen als Arbeitskreise weitergeflihrt werden. Als operative Gremien der LAG sollen diese zukiinftig bei der
Projektauswahl das Entscheidungsgremium unterstitzen.

Die Kernthemen und Malinahmen der IES MdN eignen sich zur ErschlieBung von Zukunftsthemen und Entwicklung innovativer Projekte unter Beriicksichtigung der
regionalen Besonderheiten der AktivRegion. Die Gewichtung des fir LEADER neuen Themenschwerpunktes ,Bildung” im Budgetansatz zeigt die offene Herangehens-
weise der LAG an neue Rahmenbedingungen und die Nutzung dieser Chance zur landlichen Entwicklung mit diesem zentralen vernetzenden Thema in der Flache der AR
MdN.

Innovativ ist der regionale Ansatz zur Gestaltung der Fordersatze inkl. regionsbezogener Blacklist. Es werden strategisch relevante Aspekte wie Gemeinwohlinteresse,
regionale Abstimmung/Kooperation, Zielgruppe Kinder und Jugendliche mit zusatzlichen Foérderprozenten belohnt, um Projekte nicht nur strategiekonform umzusetzen,
sondern um darUber hinaus konsequent die Mittelverteilung tGber den Beitrag zur Zielerreichung zu steuern.

Die LAG MdN nutzt zur 6ffentlichen Kofinanzierung von Projekten in privater Tragerschaft innovativ einen Kofinanzierungsfonds und setzt damit ein Zeichen zur Anerken-
nung von nichtéffentlichem Engagement sowie ein Angebot zur Projektdurchfiihrung zur landlichen Entwicklung in der AR MdN.

Die IES MdN weist eine Modellhaftigkeit auf, da die Inhalte der IES (insbesondere die Kernthemen und Maflinahmen) auch fur andere AktivRegionen und LAGn relevant
sind. Hierdurch bieten sich zum einen Anknupfungspunkte fir Kooperationsprojekte und zum anderen lieRen sich (Modell-)projekte der AR MdN auf andere LEADER-
Regionen Ubertragen.

Die Prozesse und die Umsetzung der IES sowie das Evaluierungskonzept sind bereits fir die gesamte Forderperiode mit Arbeitsschwerpunkten und Meilensteinen geplant,
sodass eine gesteuerte Umsetzung und ggf. Anpassung der IES an neue Rahmenbedingungen oder gewonnene Erkenntnisse erfolgen kdnnen.
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6.5 Kooperationen und Vernetzung

Die Gebietskorperschaften in der AktivRegion haben untereinander aufgrund von historischen Beziigen und Regionsabgrenzungen, aber auch auf Grundlage von Haus-
haltszwangen bereits jetzt Kooperationsstrukturen entwickelt. Daneben bestehen auch unzweifelhaft Konkurrenzbeziehungen, besonders im Bildungsbereich als Wettbe-
werb um Schilerzahlen und Schulstandorte. Innerhalb der AktivRegion ergeben sich erfolgversprechende Kooperationsanséatze im Bereich Gewerbe Uber gemeinsame
Gewerbegebiete und Ansiedlungen. Im Bereich Wohnen kénnen vorausschauende Umschichtungen von Wohnkontingenten im Rahmen der Stadt-Umland-Beziehungen
zu siedlungsstrukturell guten Losungen fuhren. Neue Kooperationen werden im Bereich der Familienbildung (Familienzentren) und im Bereich der aul3erschulischen
Bildung (Kooperationen von Vereinen, gemeinsame Geschaftsstellen zur Entlastung des Ehrenamtes, Qualifizierung und Nachwuchsgewinnung) entstehen. Auch in der
Daseinsvorsorge hat der Beteiligungsprozess Ansatze zu neuen Kooperationen aufgezeigt, beispielsweise ein ,Haus des Ehrenamtes”, das allen Vereinen und Verbéanden
einer Kommune Heimat bietet. Als Finanzierungsinstrument fiir Kooperationsprojekte konnte in Zukunft auch der geplante Kooperationsfonds der Stadt-Umland-Konferenz
dienen.

Im Bereich der Kooperationen mit benachbarten AktivRegionen wird nach dem Abstimmungsprozess in folgenden Bereichen ein besonders hohes Kooperationspotential
gesehen:

§ Uberregionale Routen: Ostseekiistenroute, Gendarmenstieg, Mountainbikerouten, Pilgerroute

8 Daseinsvorsorge: Umsetzung von Projekten aus der Regionalstrategie Daseinsvorsorge

8 Energie & Klimaschutz: Umsetzung von Projekten aus dem Regionalen Klimaschutzkonzept
Im Bereich der Kooperationsprojekte mit zahlreichen LAGn bzw. als landesweite Kooperationsprojekte wird das Kooperationspotential insbesondere in den Feldern gese-
hen, in denen Handlungszwange und Problemlagen landesweit vorhanden sind bzw. entstehen werden. Hier bietet es sich an, die Erfahrungen und das Wissen landesweit

zu biindeln und gemeinsam Lésungen zu entwickeln, u.a. in den Bereichen:

8 Klimawandel und Energie: Modellprojekte der Warmewende
8 Bildung: Vernetzung und Vermarktung auf3erschulischer Lernorte
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7 F Aktionsplan
7.1 Aktivitaten

Der Aktionsplan der AR Mitte des Nordens zeigt einen aufeinander
aufbauenden Prozess, mit dem die AR die eigenen Ziele erreichen
und die gewahlten Kernthemen umsetzen moéchte.

Im ersten Jahr gilt es zunachst den Schwung aus der Erstellung
der IES mitzunehmen und die neuen Akteure in die Arbeit zu integ-
rieren. Dies soll durch Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung mit
der Installation der Arbeitsgruppen und ggf. auch Projektgruppen
erfolgen. Eine weitere wesentliche Aufgabe besteht darin, insbe-
sondere die Starterprojekte umzusetzen. Hier steht die Beratung
und Begleitung der Trager im Vordergrund. Mit Prioritat A baut der
Aktionsplan auf drei Saulen auf:

Sensibilisierung und Offentlichkeitsarbeit
Zustandigkeit: Regionalmanagement in Absprache mit dem
Projektausschuss
Stabilisierung und Vernetzung der Beteiligung aller Akteure
Zustandigkeit: Regionalmanagement
Umsetzung der Startprojekte
Zustandigkeit: Projekttrager, unterstiitzt durch Regionalma-
nagement
Prioritat B erhélt die Ausarbeitung der neuen Projektideen (Folge-
projekte) aus dem Beteiligungsprozess in Zusammenarbeit mit den
Tragern und den Arbeitsgruppen.

In 2015 gilt es zudem auch erste Machbarkeitsstudien und Kon-
zepte zu erarbeiten, um grof3ere Investitionsprojekte vorzuberei-
ten. Eine umfangreiche Liste von Aktivitaten, Projektideen mit ers-
ten Angaben zu Trager, Kosten findet etc. sich im Anhang geglie-
dert in die gewahlten Kernthemen.

2016
‘ ® Prozess

» Verstetigung

Akteursstrukturen
 Fortbildung der Akteure
* Netzwerkarbeit

« Offentlichkeitsarbeit

2015 e Evaluation
. * Prozess

* Neue Akteure aus * Umsetzung
Beteiligung IES-Erstellung * GroRere
integrieren Investitionsprojekte

o Installation AGs  Folgeprojekte aus IES

o Biirgerschaftliches Beteiligung
Engagement im Bereich ¢ Anschub/ Umsetzung
Bildung starken Projekte mit privaten

* Sensibilisierung und Tragern
Offentlichkeitsarbeit, insbes. ® Kooperationsprojekte
fiir Privat-Projekte

* Umsetzung IES

e Starterprojekte

¢ Machbarkeitsstudien fir
groRe Investvorhaben bei
Daseinsvorsorge und
Mobilitat

* Relaunch Website

* Anschub
Kooperationsprojekte

Abbildung 23: Aktionsplan der AR Mitte des Nordens

2017

* Prozess

 Evaluation/ Anpassung:
Budgets, Kernthemen,
Ziele, Prozesse, Indikatoren

* ggf. Gewinnung neuer
Akteure

¢ Projektumsetzung

2018 bis 2020

* Prozess
* Sensibilisierung fur Stand
der Zielerreichung

* Projektumsetzung
® Fortsetzung der Arbeit

2021 bis 2023

© Prozess
o Evaluation

* Projektumsetzung
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In den Folgejahren plant die AR neben der Umsetzung der Projektideen auch eine intensive Fortbildung aller Akteure. Ab 2017, flr Prozess und Management auch schon
friher, werden umfangreiche Evaluationen durchgeftihrt, um die Kernthemen, Ziele, Indikatoren etc. zu Uberprifen und ggf. anzupassen. So kann auf sich verandernde
Rahmenbedingungen, Hemmnisse und Alternativen eingegangen werden (siehe hierzu auch Kapitel 9).

7.2 Startfahigkeit

Die AR MdN mochte bereits 2015 deutliche Umsetzungsimpulse setzen. Damit kdnnen den Akteuren der LAG und der Bevélkerung die Erfolge von europaischer Forderung
vor Ort schnell bekannt gemacht werden. Die Starterprojekte kommen aus den Forderschwerpunkten nachhaltige Daseinsvorsorge, Wachstum & Innovation und Bildung.
Alle Starterprojekte sind Ergebnis des Beteiligungsprozesses im Rahmen der Erstellung der IES. Die Projektideen wurden im Bottum-up Ansatz mit den beteiligten Akteuren
entwickelt. Bereits hier zeigt sich die starke Aktivierung der Menschen vor Ort. Es gibt neue Initiativen und neue Zusammenschlisse. Die ausgearbeiteten Projektbeschrei-
bungen finden sich im Anhang. Fur alle Starterprojekte sind die Planungen relativ weit fortgeschritten, bei den grof3en Investitionsprojekten ist meist bereits die Stufe
Vorentwurf und Kostenschatzung nach DIN 276 als Vorarbeit fir die Beantragung der Forderung beauftragt. Fur alle Startprojekte stehen die Projekttrager fest, die
Eigenanteile und ggf. weitere Kofinanzierung gelten nach Aussagen der Trager als weitgehend gesichert.

Forderschwerpunkt |[Kernthema Projektname

Seniorenfreundliche Region Mehrgenerationenanlage Gemeinde Horup/ Horuper 100 T€
_ Sportclub
Nachhaltlge Seniorenfreundliche Region Mehrgenerationenspielplatz Gemeinde Mittelangeln/ Satrup 15 T€
Daseinsvorsorge
Nachbarschaften & Gemeinsinn Haus des Ehrenamtes Gemeinde Schafflund 400 T€
Regionale Angebote und Erlebnisse aufbereiten Relaunch/ Weiterentwicklung Unewatter Landmarkt |Kulturstiftung SF 45 T€
Yr:/r?c(:\k/];ttil:): & Regionale Angebote und Erlebnisse aufbereiten Behindertengerechter Strandzugang Stadt Glucksburg 15 T€
Flachenentwicklung und -nachnutzung MBS Konversion Hurup Gemeinde Hurup 50 T€
Bildung Schulische und aufRerschulische Lernorte entwickeln Inwertsetzung Christesenhof Kulturstiftung SF 700 T€
Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung Relaunch Internetauftritt mittedesnordens.de hﬁ%gﬁlvReglon bz iz 6,5 T€

7.3 Kooperationen

Kooperationsprojekte sind ein wichtiger Bestandteil der Integrierten Entwicklungsstrategie. Zum Anschub von Kooperationsprojekten und zur Erleichterung der Umsetzung
wurden mehrere MaRnahmen im Vorfeld getroffen: Im Finanzierungskonzept wurden unter der Position 19.3. fir die Jahre 2016-2020 insgesamt 100 T€ Fordermittel,
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aufgeteilt in gleichmafige Jahrestranchen, reserviert. Kooperationsprojekte erhalten im Projektbewertungsbogen zusatzliche Punkte — in der Héhe gestaffelt nach der
Anzahl der beteiligten LAGn. Weiterhin wird die Férderquote bei Kooperationsprojekten zwischen LAGn gegentiber dem Regelférdersatz um 5% erhoht.

Kooperationen mit benachbarten LAGn

Die AR MdN strebt an, mit benachbarten AktivRegionen im Kreis SF und auch darlber hinaus Kooperationen durchzufthren. Mit der AR Ostsee-Fjord-Schlei soll ein
flachendeckendes Angebot von Familienzentren mit Vernetzung geschaffen werden. Zusammen mit der AR Ostsee-Fjord-Schlei und der AR Eider-Treene- Sorge sollen
die Projekte ,Deutsch vor Ort (DORT) — Willkommenskultur fur Migrantinnen® und ,Vernetzung und Vermarktung aufRerschulischer Lernorte” kooperativ umgesetzt werden.
Weitere Kooperationsansatze konnen aus folgenden Themen entstehen:

Qualifizierung und Ausbau der regionsubergreifenden Routen: Pilgerroute, Ostseekiistenroute
Pilotprojekte aus der Stadt-Umland-Konferenz

Pilotprojekte aus dem Regionalen Klimaschutzkonzept

Gemeinsame Projekte aus der Regionalstrategie Daseinsvorsorge des Kreises SF

Kooperationen mit landesweit/ mit mehreren LAGn

Auf der Themen- und Projektborse der schleswig-holsteinischen AktivRegionen am 08.07.2014 in Rendsburg wurden landesweite Kooperationsprojekte der LAG AktivRe-
gionen in der EU-Forderperiode 2014-2020 gesammelt und vorgestellt. Fir die AR Mitte des Nordens entsprechen folgende Projektideen den gewahlten Kernthemen und
Zielen:

Kompetenzen und Konzepte fir den nachhaltigen Umgang mit Ressourcen entwickeln: Warmewende Aktivregionen” - Modellprojekte Warmenetze: Konzepte und
Investitionsimpulse

Schulische und aufRerschulische Lernorte entwickeln:

Schulische und auRerschulische Kooperationen, Kompetenzen und Qualifikationen verbessern und neue Strukturen schaffen: Deutsch vor Ort (DORT) — Willkom-
menskultur fir Migrantinnen

Regionale Angebote und Erlebnisse aufbereiten Barrierefreies Schleswig-Holstein

7.4  Synergieeffekte

Das Zielsystem der AR MdN ist konsistent aufgebaut. Im Mittelpunkt stehen Lebendige Orte zum Wohnen, Arbeiten und Leben flr seine Bewohner und Gaste. Im Bereich
der Daseinsvorsorge und bei der Bildung werden einerseits Konzentrationsprozesse erwartet, und zum anderen kann in vielen Fallen auch der Erhalt von dezentralen
Strukturen Ziel sein. Hier kann Uber mogliche Synergien bzw. Konkurrenzen nur projektbezogen entschieden werden. Insofern hat die LAG entschieden, fir Projekte, die
das Ergebnis eines regionalen Uibergemeindlichen Abstimmungsprozesses sind, die Férderquote um 5% gegeniiber dem Regelférdersatz zu erhdhen.
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8.1

Rahmenbedingungen fir die Férderung

Die LAG AR MdN definiert die Rahmenbedingungen und Kriterien fir eine Projektférderung unter folgenden Gesichtspunkten:

§
§
§
§

Sicherstellung der Konformitat der Projektférderung mit den Vorgaben der EU, des Bundes und des Landes Schleswig-Holstein
Sicherstellung der Qualitat des gesamten regionalen Entwicklungsprozesses und der umgesetzten Projekte

Gewabhrleistung einer transparenten, objektiven und fairen Projektauswabhl
Effektiver und zielfUhrender Einsatz der zur Verfligung stehenden Mittel.

Formelle Anforderungen und Rahmenbedingungen zur Férderung der EU, des Bundes und des Landes Schleswig-Holstein

§ Das Projekt muss in Ubereinstimmung mit den Regeln der Gesetzgebung o0 Erwerb von Produktions- und Lieferrechten sowie von Gesell-
der Europdaischen Union und der Bundesrepublik stehen. Zusatzlich gelten schaftsanteilen, Abldsungen von Verbindlichkeiten, Erbabfindun-
die Regeln des Entwicklungsprogrammes fur den Landlichen Raum gen, Kreditbeschaffungskosten und Gebuhren flir eine Beratung in
(EPLR) bzw. die der Projektforderung zugrundeliegende Forderrichtlinie in Rechtssachen
der jeweils glltigen Fassung. 0 Bau- und ErschlieBungsmafinahmen in Neubau-, Gewerbe- und In-
8 Im Rahmen der Projektumsetzung missen die Publizitatsvorschriften, das dustriegebieten mit Ausnahme von Baumal3nahmen fur Nah-
Beihilferecht und das Vergaberecht beachtet werden. warme- und Biogasleitungen zur dezentralen Versorgung mit er-
8 Das Projekt darf keine andere europaische Férderung oder gleichzeitige neuerbaren Energien
Finanzierung mit anderen Mitteln des Landeshaushaltes fir dieselben 0 Gesetzlich vorgeschriebene Planungsleistungen
Projektaktivitaten enthalten (Kumulierungsverbot). 0 Beratungs- und Betreuungsleistung der 6ffentlichen Verwaltung
8 Das Projekt darf keine Pflichtaufgabe des Projekttragers darstellen. 0 Bewirtungskosten
§ Mit der Umsetzung des Projektes darf bei Beantragung der Forderung 8 Das Projekt muss priffahig sein:
noch nicht begonnen worden sein, ausgenommen vorbereitende Planun- 0 Abgrenzbare, umfassende und nachvollziehbare Projektbeschrei-
gen und Grunderwerb. bung
8 Die Zweckbindungsfristen nach Abschluss des Projektes sind einzuhalten. o Darlegung der ZweckmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltig-
8 Die Zuwendung muss bei ¢ffentlichen Tragern mindestens 7.500 € und keit des Projektes sowie der Angemessenheit der Kosten
bei privaten Tragern mindestens 3.000 € betragen. 0 Vorlegen eines Finanzierungsplanes und einer Kofinanzierungser-
8  Spenden kénnen nur als Eigenmittel eingesetzt werden, wenn sie zweck- klarung (inkl. des 6ffentlichen Anteils bei privaten Mal3nahmen)
gebunden eingeworben wurden. o0 Vorlegen einer genehmigungsfahigen Planung bei investiven Mal3-
8 Von einer Férderung sind ausgeschlossen: nahmen
0 die Umsatzsteuer o0 Ggf. Vorlegen einer Machbarkeitsstudie oder Wirtschaftlichkeitsbe-
0 Reine Sanierungsmafinahmen trachtung (z.B. zum Nachweis der Nachhaltigkeit des Projektes o-
o0 Kauf von lebendem Inventar der zur Analyse und Bewertung eines evtl. Eingriffs in den Wettbe-
werb)
93
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Weitere Rahmenbedingungen zur Férderung durch die AR MdN

§

8.2

Das Projekt muss in der AR MdN durchgefiihrt werden und dort seinen
Nutzen entfalten.
Das Projekt muss einen Beitrag zur Umsetzung der Ziele und MalRnah-
men der Integrierten Entwicklungsstrategie der AR MdN leisten.
Die max. Zuschusssumme betragt 150.000 € pro Projekt.
Die maximale Zuschusssumme fir Energetische Gebaudesanierung be-
tragt 50.000 €.
Die maximale Zuschusssumme bei Investitionen in Geb&ude und bauliche
Anlagen flr Sportzwecke betragt 80.000 € pro Malinahme.
Die Mindestzuschusssumme fir investive Projekte in privater Tragerschaft
betragt 5.000 €.
Die Mindestzuschusssumme fir nichtinvestive Projekte betragt 3.000 €.
Energiegutachten werden nur als Erganzungsfoérderung zu bestehenden
Forderprogrammen gefordert.
Im Rahmen der Anschubfinanzierung kénnen bei nicht investiven Pro-
jekten, die Pilotcharakter in der AktivRegion haben, Personal- und Be-
triebskosten max. 3 Jahre gefordert werden.

Forderquoten

Die AR MdN unterscheidet folgende Tragerschaften bei Projekten:

Ausschluss von Foérdertatbestanden durch die AR MdN

wn W W W

Stral3enbau

Wegebau, ausgenommen Lickenschlisse beim Reit und Fahrwegebau
als Umsetzung des ,Handlungsleitfadens Reitwege 2013"

Energetische Gebaudesanierung/- modernisierung, deren Amortisations-
dauer weniger als 12 Jahre betragt

Energetische Gebaudesanierung/- modernisierung von privaten Tragern
mit Gewinnerzielungsabsicht

Gestalterische MaRnahmen an 6ffentlichen und privaten Gebauden (z.B.
Reetdachmalnahmen)

Investitionen in Bau und Betrieb von Warmenetzen

Sporthallenneubau, Sportplatzneubau

Umristung auf LED-StralRenbeleuchtung

Personal- und Betriebskosten aufRerhalb der Anschubfinanzierung von
Pilotprojekten.

Fordersatzin %

sffentlicher Trager privater Trager mit 6ffentlichem privater Trager mit
9 Interesse Gewinnerzielungsabsicht

60% 50% 30%

Investives Projekt

Nichtinvestives
Proiekt

Zusétzlicher Férdersatz in % _

Projekt ist Ergebnis eines regionalen tibergemeindlichen Abstimmungs- und
Konzentrationsprozesses.

60% 60% 30%

+5%
Nichtinvestives Projekt ist speziell auf die Zielgruppe Kinder und Jugendliche ausgerichtet. +5%
Projekt ist ein aktivregionsiibergreifendes Kooperationprojekt. +5%

Tabelle 2: Férderquoten der AR MdN

© GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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§ Offentliche Trager gem. GWB §9963
8 Private Trager mit 6ffentlichen Interesse
8 Private Trager mit Gewinnerzielungsabsicht

Als private Trager mit 6ffentlichem Interesse gelten:

a) als gemeinnitzig anerkannte Vereine
b) Vereine, die nicht als gemeinnitzig anerkannt sind bzw. Initiativen und Verbande
ohne Vereinsstatus, deren bei der LAG zur Férderung eingereichtes Projekt folgende Krite-
rien erfullt:

a. Projekt entfaltet seinen Nutzen fur die Gesellschaft.

b. Eventuelle Einnahmen aus dem Projekt dienen ausschliel3lich zur Kostende-

ckung bei dessen Durchfiihrung.

C. Eventuelle vermogenswerte Vorteile, die fir den Projekttrager entstehen
koénnten, kommen aus-schliel3lich Zwecken des Allgemeinwohls zugute.

Zudem wird in investive und nichtinvestive Projekte unterschieden. Zur Schwerpunktsetzung
und zur Unterstiitzung der spezifischen Potentiale und Bedirfnisse der AktivRegion kann
die Forderquote um zusatzliche Prozentpunkte aufgestockt werden. Der individuelle Forder-
satz liegt daher zwischen mindestens 30% und maximal 75%.

Fir Projekte von privaten Tragern bedarf es einer offentlichen Kofinanzierung. Hierfur hat
die AR MdN einen Kofinanzierungsfonds in Hohe von 40 Tsd. Euro pro Jahr eingerichtet,
der halftig von den Kommunen der AktivRegion und halftig vom Land Schleswig-Holstein
gespeist wird.

8.3 Projektauswahlverfahren

Das Verfahren zur Auswahl der Projekte ist in der Satzung der LAG AR MdN e.V. sowie in der Geschéftsordnung des Projektausschuss der AR MdN geregelt.%* Es lehnt
sich an das in der vergangenen Forderperiode angewendete und als praktikabel bewertete Verfahren an. Entscheidungsgremium ist der Projektausschuss. Zudem wird
wiederum eine aktualisierte Hilfestellung fur Projekttrager geben (,Rahmenbedingungen fur eine Projektférderung durch die LAG AR MdN") in der das Verfahren detailliert
erlautert wird.

63 Gesetz gegen Wetthewerbsbeschrankungen i. d. Fassung v. 18. April 2016.
64 Satzung des Vereins, Geschéftsordnung des Projektausschusses im Anhang.
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In begrindeten Ausnahmen (z.B. Dringlichkeit) gibt es zusatzlich die Mdglichkeit, den Beschluss des Projektausschuss in einem schriftlichen Umlaufverfahren einzuholen,
sollte dies aus zeitkritischen Griinden notwendig sein. Ein Ranking der ausgewahlten Projekte findet Uber die erreichte Punktzahl im Projektbewertungsbogen statt, d.h.
sollten die erforderlichen Mittel fur alle zur Férderung ausgewahlten Projekte zum gegebenen Zeitpunkt nicht vorhanden sein, sollen die Projekte in der Reihenfolge ihrer
erreichten Punktzahl bewilligt werden.

Ablauf der Projektauswahl

1. Die Projektidee wird in einem Vorgesprach mit dem Regionalmanagement erdrtert und auf seine Zielstellung und grundsatzliche Férderfahigkeit hin vorgepruft.

2. Die Projekte werden durch ihre Trager nun zunachst in dem inhaltlich zugeordneten Arbeitskreis vorgestellt, erortert und ggf. inhaltlich ergéanzt bzw. verbessert.
Der Arbeitskreis spricht eine erste Empfehlung zur Projektbewertung anhand des Projektbewertungsbogens an den Projektausschuss aus.

3. Die detaillierten Projektantrage mit allen ergdnzenden Unterlagen werden beim Regionalmanagement fristgerecht eingereicht.

4. Die Projektunterlagen mit Bewertungsempfehlung des Arbeitskreises/ Vorstandes gehen den Projektausschussmitgliedern mindestens 5 Werktage vor der nachs-
ten Sitzung zu. Der Projektausschuss erhalt dann die Moglichkeit, nach Durchsicht aller Unterlagen und Vorstellung des Projektes inklusive moéglicher Ruckfragen
in einer Sitzung des Projektausschusses Uber die Projektvorbewertung zu diskutieren.

5. In geheimer wird anschlieRend tber die Projektbewertung durch den Projektausschuss abgestimmt und tber die Projektauswahl entschieden. Es ist eine Mindest-
punktzahl von 1/3 der maximal moéglichen Punkte zu erreichen.

6. Die Beschlussfassung wird dem Projekttrager schriftlich durch das Regionalmanagement mitgeteilt. Bei Ablehnung besteht die Moglichkeit, Uberarbeitete und
modifizierte Antrdge noch einmal einzureichen.

7. Die Beschlussfassung wird protokolliert und veréffentlicht, hierbei wird festgehalten, ob mindestens 50% der Stimmen im Projektausschuss von WISO-Partnern
abgegeben wurden.

8.4 Projektbewertungsbogen

Der Projektauswahlbogen leitet sich aus den Zielen der AR MdN ab und berticksichtigt die Schwerpunktsetzung in den gewahlten Kernthemen (siehe hierzu Ziele und
Kernthemen) und wurde in der Strategiegruppe erarbeitet und abgestimmt. Es wurde Wert darauf gelegt, dass sich der Beitrag zur Zielerreichung in den Kernthemen auch
schon bei der Auswahl der Projekte wiederfindet, z.B. bei den Kriterien ,CO2-Einsparung” oder aber auch ,Schaffung von Kooperationen“. Zudem wurde beim Projektbe-
wertungsbogen darauf geachtet, dass die Kriterien den leadertypischen Mehrwert (z.B. ,,Aktivierung des birgerschaftlichen Engagements®) wirdigen und den Querschnitts-
zielen der EU Rechnung tragen (,Klimaschutz®, ,Schaffung von Arbeitsplatzen, ,Nichtdiskriminierung“). Der Projektbewertungsbogen beruht auf den Erfahrungen der
vergangenen Forderperiode, in der die Praxis der Einschatzung von schwer quantitativ messbaren Kriterien in die Kategorien hoch/mittel/niedrig bereits erfolgreich ange-
wendet wurde. Auf diese Weise lassen sich auch qualitativ nicht objektive Kriterien zur Auswahl von Projekten heranziehen.

Zusatzlich zu dem Projektbewertungsbogen wird nach Beschluss im Entscheidungsgremium eine Dokumentation zur Projektauswabhl erstellt. Diese erfasst im Sinne einer
Checkliste alle wesentlichen Kriterien, Entscheidungen und Begriindungen zur Projektauswahl. So wird die Projektauswahl transparent und nachvollziehbar fir den An-
tragsteller und das LLUR dargestellt.
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8 G Projektauswahlkriterien

S
Dokumentation der Projektauswahl Tabelle 4: Projektbewertungsboden der AR MdN
AktivRegion
MITTE DES NORDENS
Projektname
Antragsdatum
Antragssteller/ Trager
Zuschusshéhe
Entscheidungsdatum des Projektausschusses
An der Beschlussfassung beteiligte Mitglieder
O ja: aus diesem Grund nahm das Mitglied nicht an der Entscheidung teil
Interessenskonflikt beim Beschluss
O nein
Begriindung der Projektauswahl/ Bezug zur IES
Projektbewertung laut
Projektbewertungsbogen
Anzahl Mitglieder
Ja
Beschluss zur Projektbewertung/ .
. Nein
Projektauswahl
Enthaltung
Anteil WiSo-Partner
Prioridt des Projektes nach Projektauswahl
Tabelle 3: Dokumentation der Projektauswahl
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8 G Projektauswahlkriterien o

Aktivhicgion
Projektbewertungsbogen der LAG T —
AktivRegion Mitte des Nordens e.V. .
- AKtivE oo = " privater Trager mit 6ffentlichem privater Trager mit
in der beschlossenen Fassung vom 11. Februar 2016, IITE DA WIWC £ offentlicher Trager e Gewinnerzielungsabsicht
gultig ab dem 12. Februar 2016.
Investives Projekt
Aligemeine Angaben zum Projekt: Nichtinvestives = - -
Projekt 60 % 60% 30%
Projektname
Antragsdatum
Antragssteller
Projekt ist Ergebnis einesregionalen Gbergemeindlichen Abstimmungs- und +5%
affentlich: Konzentrationsprozesses. -
Tragerschaft des Projektes |privat mit offentlichem Interesse: Nchtinvestives Projekt ist speziell auf die Zielgruppe Kinder und Juge ndliche ausgerichtet. +5%
privat mit Gewinnerzielungsabsicht: Projekt ist ein aktivregionsibe rgre fendes Koope rationprojekt. +5%
Forderung soll erfolgen Grundbudget der AktivRegion:
— auRerhalb Grundbudget der AktivRegion: Kemthema
investiv: MaBnahme
Projekt ist
nicht investiv: erfilite Indikatoren
Forderquote nicht erfllite Indikatoren
Projektauswahlkriterien gem. IES: Bewertungskommentare
Vorschlag AK/ Bewertung
Kriterium Bewertungsschema (Punkte) Erduterung Projektbewertung Aligemeine Edduterung
Vorstand/ RM | Projektaus-schuss
(s. 0., erfullte und nicht erfulite Indikatoren) Bewertungsgrundiage: Wieviel Prozent der vorgegebenen Indikatoren der entsprechenden MaBnahme
iatar:20%.= 0 > voii 2 Indilaionin badient dalier 100% werden bedient? Wird zur Erreichung der definierten Zieigroen signifikant beigetragen? Beispiek: Das
Kernthema "Lebendige Orte schaffen” hat untersc hiedic he Ziele und I ndkatoren, z.B. SchaffungvonS
20% bis unter 50% =2 . : : a
PO R IE isun neuenhgebotenun(? Durchfihrung von 10Vera_ns!a.kmsen DESEZEEVMEMSINIIBUUE-S auf
[ 0 0 diverse MaRnahmen. Wirde das zu bewertende Projekt in die MaRBnahme "Wohnperspektiven® eingestuftj
b b L 50% bis unter 80% = 4 und 1 Angebot schaffen (einziger Indikator dieser MaBnahme) ergabe sich eine Zielerreichung von 1009%
und dami 6 Punkte. Wiirde das zu bewertende Projekt in die MaBnahme "Nachbarsc haftt und
80 % bis 100% = 6 Gemeinsinn” eingestuft und 1 Angebot schaffen (insgesamt 4 Indkatoren) ergabe sich eine
Zielerreic hung von 25% und damit 2 Punkte.
kein Arbeitsplatz =0 Entstehende Arbeitsplatze belegt H‘ den Ziele nicht erfllt, droht "Riickzahlung der
Fordermittel”.
Schaffung von biszul=2
R = 0 0
Arbeitsplazen (o
mehrals 2 =6
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8 G Projektauswahlkriterien

AktivRegion

MITTE DES NORDERS

Projektauswahlkriterien gem. IES:

Bewertungskommentare

fossilen Energie)

509% bis unter 80% =2

809% bis 100% =3

Vorschlag AK/ Bewertung
|Kriterium Bewertungsschema (Punkte) Erdduterung Projektbewertung Aligemeine Erdduterung
Vorstand/ RM | Projektaus-schuss

keine = 0 Dient die MaRnahme aussc hlieRlich dem Ziel (Beispiel barrierefreier Zugang zu einer offentichen
Férderung von Enrichtung) ergibt sich eine hohe Bewertung. Sofern eine MaBnahme aber mehrere Nutzen hat und nur
Gleichstellung, Inkusion, |gefinge =1 ein anhteides.kﬁwandes_furdleseslfl mei_en MOderaber Menschen mit Mwm etc. das

2 e i 0 0 Progekt auch mit nutzen kdnnen, falkt die Bewertung entsprechend geringer aus.

Minderheiten, Nicht- .

mittiere = 2
diskriminierung

hohe=3

e Die Aktivierung birgersc haftiichen Engagements erfolgt entweder, wenn die geplante MaRnahme

_ wesentich durch die Betedigung von Birgern umgesetzt wird oder wenn durch die Umsetzung daverhaft
Aktivierung geringe =1 ehrenamtiiches Engagement neu und zusitzich geschaffen wird. Bespielsweise wird ein
Jbiirgerschaftichen 0 0 birgerschaftichesEngag alsgering eingestuft, wenn 1-2 Veranstaktungen pro Jahr neu

Engagements mittiere = 2 durchgefihrt werden. Alshochwird z B. das Anbieten von woc htentlichen Tatigkeiten eingestuft.

hohe=3

—— DasKriterium meint neve baw. bisher noch nic ht verwendete Losungen fur gangige Probleme baw.

_ Ausgangslagen in der AktivRegion. | st die Losung innerhab der AktivRegion modelhaft, wird sie mit 2

Obertragbarkeit, lokale = 1 Punkten bewertet. Wenn sie landesweit modelhaft und Gbertragbar ist, dann werden 3 Punkt vergeben.
Modellhaftigkeit, 0 0
Innovation des Projektes |aktivregionsweite =2

landesweite = 3

tokaln oD Die regionale Ausstrahlung bezieht sich auf den Einzugsbereich des Projektes. Kommen die Nutzer

ublicherweise nurausder G inde, so st die regionale Ausstrahlung “lokal". Sind die Nutzer aus Schieswig]

Regionale Ausstrahlung teilregionale = 1 . . Holstein oder daruber hinaus, ist die Wirkung (Beispiek: g).
Cas/bjeians aktivregionsweite = 2

landesweite = 3

keine = 0 Ergbt sich aus der Berechnung gem. gukiger EnEV des Architekten baw. Energieberaters.

unter 20% =1
Einsparung von CO, 0 0

209% bis unter 50% =2

509% bis 100% =3

e Ergibt sich aus der Berechnung gem. gikiger EnEV des Architekten baw. Energieberaters.
Reduzierung des bis unter 50% = 1
Primérenergie-bedarfs (der 0 0

© GLC Glucksburg Consulting AG, 2014.
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8 G Projektauswahlkriterien o
Aktivhicgion
Projektauswahlkriterien gem. IES: Bewertungskommentare
Vorschlag AK/ Bewertung
Kriterium Bewertungsschema (Punkte)| a/’M | Projexta iy Erld g Projektb Alligemeine Edduterung
o Eine Kooperation st mehr als eine reine Nutzung. Kooperationen konnen inhaltic h, finanziell oder
Schaffung von _ organisatorisch erfolgen. Die Anzahl der Kooperationen st schiiissig zu belegen.
Kooperationen, 3-4 Partner=1 " -
Partnerschaften (Anzahl £:6 Patnersd
Partner)
7 und mehr Partner =3
kein Partner =0 Eine Wertschopfungskette stelt die Verbindung von eil P wvon der Produktion bis 2um
Verkauf des Produktes dar. Durch die Bidung einer Wertsc hopfungskette erhoht sich die Marge fir die
Etablierung von 1 Partner=1 Partner/ Teinehmer der Wertschopfungskette.
Wertschdpfungs-ketten 0 0
(Anzahl Partner) 2-3 Partner =2
4 und mehr Partner =3
kein =0 Wenn der Hauptzweck eines Projektes die Schaffung never Umsatze ist, wird der Beitrag alshoch
_ eingestuft. Grundsatzic h wird Bewertung der neven Umsatze von der vorhandenen Ausgangsbass
Neue Umsiitze durch das [gefinger=1 o o SRR
P, kt
roje mittierer = 2
hoher=3
zusétzliche Kriterien
bis unter 10 T€ =0
Nur bei investiven
Projekten: 10 TE bis unter20 TE =1
~ 0 0
P 20 TE bis unter 50 T€ =2
50 T€ und hoher=3
Nur bei nicht-
investiven Projekten
(z.B. Machbarkeits- —
zusatzliche Punkte = 7 0 0
studien, Konzepte,
Qualifizierungen, Studien
etc.)
Nur bei Kooperations- it
projekten zwischen LAGn: |3-4 LAGn=2 0 0
Anzahl beteiligte LAGn
S und mehr LAGn =3
Summen 0 0 Maximal 39 Punkte; Mindestpunktzahl zur A h| des Projektes: 13
100
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9 H Evaluierungskonzept o

AktivRegion
WITTE 0ES NORERS

9 H Evaluierungskonzept

Das Evaluierungskonzept der LAG sieht zum einen ein eigenes Monitoring zur Selbstbewertung und beriicksichtigt zum anderen die Erflllung von Berichtspflichten ge-
genlber dem Land Schleswig-Holstein (MELUR, LLUR etc.) und der EU. Im Rahmen der eigenen Selbstevaluierung werden verschiedene Methoden gewahlt, um Umset-
zungsfortschritte der Integrierten Entwicklungsstrategie, ihrer Ziele, der gewahlten Kernthemen und der geférderten Projekte (Aktionsplan) anhand der im Kapitel 6 darge-
stellten Zielindikatoren zu tiberpriifen. Auch die Uberpriifung des Mittelabflusses und die Zulieferung zu den von der EU geforderten Indikatoren werden im Rahmen des
Evaluierungskonzeptes sichergestellt. Die Berichtspflichten umfassen neben den Jahresberichten zur Umsetzung der Aktionsplane und der Zielerreichung ebenso die
Zulieferung fur den Durchfihrungsbericht. Alle Ergebnisse der Evaluierung und des Monitorings werden auf der Internetseite der AR MdN veréffentlicht.

Die AktivRegion Mitte des Nordens wird sich finanziell und inhaltlich am Regionen-Netzwerk beteiligen (vgl. hierzu Pos. 19.3 im Finanzierungskonzept, Kap. 10). Die
Erkenntnisse aus dem Erfahrungsaustausch im Rahmen des Regionen-Netzwerkes werden im Evaluierungskonzept berticksichtigt.

Das im Folgenden dargestellte Evaluierungskonzept ist gegliedert in die Bereiche Inhalt und Strategie, Prozess- und Struktur und Management. Die Methoden sind dem
Leitfaden zur Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung der Vernetzungsstelle fir Landliche Raume® entnommen und kénnen dort detailliert nachgelesen werden:

gesetzte SMARTe Ziele
Indikatoren
Mittelabfluss

Ist die Aufteilung der Férdermittel auf die Kernthemen
gut gewahlt?

der Uberpriifung der gewéahlten
Ziele und Indikatoren

Vorstand

Inhalte beispielhafte Fragestellungen Methode Akteure Termin
geforderte / umgesetzte | Tragen die geférderten Projekte zur Erreichung der
Projekte Strategie mit Leitbild und Zielen bei? . .
. . - .. Online- Fragebogen Projektausschuss/ LAG 2016
gesetzte Ziele Sind die Prioritaten/ Schwerpunktsetzungen der I gebog J . .
gewahlte Kernthemen Kernthemen realistisch gewahlt?
efdrderte / umgesetzte . . . . . .
?’ro'ekte umg z Tragen die geforderten Projekte zur Erreichung der Zielfortschrittsanalyse im Rah-
) Strategie mit Leitbild und Zielen bei? men der Jahresberichte auf Basis | Regionalmanagement/ Ifd. jahrlich

(ab 2016 fur 2015)

geforderte / umgesetzte

Tragt LEADER zielgerichtet zu einem Nutzen bezie-

. . . . . . Zieluberprifung: . 2017 fur 2016
Projekte hungsweise einem Mehrwert in der Region bei? . P . g . Regionalmanagement/
. . . B . Erweiterte Zielfortschrittsanalyse 2019
gesetzte SMARTe Ziele | Tragen die Projekte und Prozesse zur Lésung regi- o Vorstand
. o . als Halbzeitbericht bzw. als 2023
Indikatoren onsspezifischer Probleme bei?
65 Bundesanstalt fur Landwirtschaft und Ernahrung/ Deutsche Vernetzungsstelle Landliche Raume: Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung - Leitfaden und Methodenbox, 2014.
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9 H Evaluierungskonzept o

AktivRegion
WITTE 0ES NORERS

EU-Indikatoren Ist die Aufteilung der Férdermittel auf die Kernthemen | Durchfiihrungsbericht des Lan-
Mittelabfluss gut gewahlt? des

Treffen die Vorhaben den Bedarf der Region?
Tragen die Projekte zu einem moglichst grof3en Nut-
zen fur die Region bei?

Uberprifung der SWOT
Feststellung der Erfolge/
Handlungsbedarfe

Welche Erfolge/ Misserfolge gibt es?

Welche Potentiale/ Hemmnisse gibt es? SEPO Projektausschuss 2018

Inhalte beispielhafte Fragestellungen Methode Akteure Termin
Sind die Gremien mit den ,richtigen* Akteuren be- 2016
Organisationsstruktur setzt? Online- Fragebogen Projektausschuss/ LAG 2020
Sind Haufigkeit und Dauer der Sitzungen gut gewahlt?
Sind die relevanten Akteure oder Akteursgruppen ein-
Beteiligun gebunden? Online- Fragebogen Projektausschuss/ LAG 2016
gung Ist die Bevolkerung kontinuierlich informiert/ eingebun- gebog ) 2020
den?
Tragen die Projektbewertungskriterien zu einer zielge-
richteten Projektentwicklung oder -auswahl bei?
tah Tragen die Projektbewertungskriterien zu einer strate-
Ver.ak ren zurhl gischen Projektauswahl bei? Online- Fragebogen Projektausschuss/ LAG 2016
Projektauswa Sind die Rankingergebnisse konform mit den Zielen 2020
der Strategie?
Wie wird die Zusammenarbeit innerhalb der Gremien
bewertet? . . 2016
vernetzung Schafft die Vernetzung mit anderen Regionen oder Online- Fragebogen Projektausschuss/ LAG 2020
Programmen einen Mehrwert fir die Region?
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AktivRegion
WITTE 0ES NORERS

Inhalte

beispielhafte Fragestellungen

Methode

Akteure

Termin

Kompetenzen

Ist eine gute Projektberatung durch das Regionalma-
nagement gewahrleistet?

Stehen dem Regionalmanagement regelmafige und
bedarfsgerechte Fortbildungsmaoglichkeiten zur Verfi-
gung?

Online- Fragebogen

Projektausschuss/ LAG

2016
2020

Arbeitsorganisation

Tragen die Koordinationsleistungen des Regionalma-
nagements zu einem zielgerichteten Entwicklungspro-
zess bei?

Tragt die Offentlichkeitsarbeit des Regionalmanage-
ments zu einer besseren offentlichen Wahrnehmung
des LEADER-Prozesses bei?

Ist die Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung
von Sitzungen durch das Regionalmanagement effek-
tiv und effizient?

Online- Fragebogen

Projektausschuss/ LAG

2016
2020

Kommunikation

Werden die relevanten Informationen rechtzeitig und
gezielt weitergegeben?

Sind die Informationsfliisse transparent gestaltet?
Tragt der Informationsfluss zu einem effektiven und
effizienten Arbeiten bei?

Zielfortschrittsanalyse im Rah-
men der Jahresberichte auf Basis
der Uberpriifung der gewéahlten
Ziele und Indikatoren

Regionalmanagement/
Vorstand

Ifd. jahrlich
(ab 2016 fur 2015)

Ist die Zusammenarbeit zwischen den Gremien gut or-

aGLC
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Vernetzun ganisiert? Online- Fragebogen Projektausschuss/ LAG 2016
g Ist die Zusammenarbeit mit der Bewilligungsstelle klar gebog ) 2020
geregelt?
. . Zielfortschritt: I im Rah-
Stehen dem Regionalmanagement ausreichende errorisenn sana){se mRa . . A
Kapazitaten (personelle und finanzielle) Ressourcen zur Verfii- men der Jahresberichte auf Basis | Regionalmanagement/ Ifd. jahrlich
P P der Uberprufung der gewéhlten | Vorstand (ab 2016 fur 2015)
gung? . .
Ziele und Indikatoren
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AktivRegion
WITTE 0ES NORERS

10 | Finanzierungskonzept
10.1 Gesamtfinanzierungskonzept

Rahmenbedingungen

Zurzeit wird von einem Gesamtmittelansatz fir Schleswig-Holstein in Hohe von 63 Mio. € EU-Mittel ausgegangen; dies entspricht einem Mittelansatz von 2.863.636 € je
LAG. Fur das erste Umsetzungsjahr 2015 wurde zunachst ein reduzierter Mittelabfluss angenommen. Das Budget fir die TeilmaRnahme 19.3 betragt insgesamt 100 T€.
Fur die TeilmaRnahme 19.4, d.h. die laufenden Kosten der LAG inkl. Regionalmanagement, Beteiligung am Regionen Netzwerk und der weiteren Aktivitaten zur Sensibi-
lisierung wurde zunachst nicht die maximale Summe in Hohe von 480 T€ angenommen, sondern nur die mit Kofinanzierungserklarungen belegte Summe von 386.400 €.
Die LAG kann sich grundsatzlich vorstellen, dieses Budget zu erhéhen, falls es erhebliche Abweichungen aus den Ausschreibungsergebnissen fur das Regionalmanage-
ment bzw. zu sich verandernden Aufgabenspektren (mit entsprechender Personalaufstockung) im Lauf der Férderperiode kommt. Die entsprechenden Kofinanzierungs-
beschlisse der Mitgliedskommunen der AktivRegion werden dann ggf. nachgereicht. Aus der aktuellen Umschichtung zwischen den Teilmal3nahmen 19.4 und 19.2 erhoht
sich das Budget in der Teilmalinahme 19.2.

EU-Mittel 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

19.2 Umsetzung von Maltnahmen im 356.585 € 384.130 € 407.902 € 407.902 € 384.130 € 336.585 € 0€ 2.277.236 €
Rahmen der lokalen Entwicklungsstrategien

19.3 Vorbereitung und Umsetzung von
gebietstubergreifenden und transnationalen O€ 20.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000€ 0€ 0€ 0€ 100.000€

Kooperationsprojekten
19.4 Laufende Kosten der Lokalen

Aktionsgruppe sowie Vorhaben zur
Kompetenzentwicklung, Beteiligung am 51.520 € 51.520€ 51.520€ 51.520€ 51.520€ 51.520€ 25.760€ 25.760€ 25.760€ 386.400 €

Regionen Netzwerk und Sensibilisierung in
dem betreffenden Gebiet

408.105 € | 455.650 € [ 479.422 € | 479.422 € | 455.650 € [408.105 € | 25.760 € | 25.760 € | 25.760 € |2.763.636 €

Tabelle 5: Finanzierungskonzept AR MdN

Offentliche Kofinanzierung und Kofinanzierungsfonds

Die Mitgliedskommunen der AR MdN wurden auf einer Veranstaltung im Juni 2014 ausfihrlich Uber die Kofinanzierung der TeilmaRnahme 19.4 informiert. Alle Kommunen
haben die Kofinanzierungsbeschlisse gefasst, die im Anhang beigefligt sind. Zudem wurde von den Mitgliedskommen ein Kofinanzierungsfonds eingerichtet, der sich
jedes Jahr (2015 bis 2020) halftig aus Kofinanzierungsmitteln der Kommunen in Héhe von 20.000 € und hélftig aus Mitteln des Landes Schleswig-Holstein speist. Aus
diesem Kofinanzierungsfonds kdnnen Projekte von privaten Tragern kofinanziert werden (siehe hierzu auch Kapitel 8.2). Die Mittel kbnnen bei Bedarf auf die Nachlaufjahre
n+3 Ubertragen werden.
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AktivRegion
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sffentl. Kofinanzierung 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
19.2 Umsetzung von Ma8nahmen im 20.000 € 20.000 € 20.000€ 20.000€ 20.000€ 20.000€ 120.000 €

Rahmen der lokalen Entwicklungsstrategien
19.4 Laufende Kosten der Lokalen

Aktionsgruppe sowie Vorhaben zur 40480 € 40.480€ 40.480€ 40480€ 40.480€ 40.480€ 20.240€ 20.240€ 20240€ 303.600 €
Kompetenzentwicklung und Sensibilisierung

in dem betreffenden Gebiet

60.480 € | 60.480€ | 60.480 € | 60.480€ | 60.480€ | 60.480 € | 20.240 € | 20.240 € | 20.240 € | 423.600 €

Tabelle 6: Offentliche Kofinanzierung der AR MdN

10.2 Budgetverteilung auf die Kernthemen

Die LAG hat die prozentuale Verteilung der Budgetmittel in den Forder- Anteil an SO Anteil an
TeilmalRnahmen 19.2 und 19.3 entsprechend ihrer inhaltlichen schwerpunkt Gesamtbudget Gesamtbudget

Schwerpunktsetzung vorgenommen. Die Verteilung der Bud- _ Kompetenzen und Konzepte fiir den nachhaltigen Umgang mit AT
gets wird im Rahmen der Evaluierung tiberprift. Alternative Fi- E"ma‘("a”de' s 7.5% Ressourcen entwickeln
nanzierungsquellen tber das LEADER-Budget hinaus werden nergie Klimagerechtes Handeln: Einspar- und Effizienzpotentiale nutzen 6,3%
bei der Beschreibung der Kernthemen ertértert und aufgezeigt ebendine O . 25 00t
(siehe Kapitel 6.2). ebendige Orte schaffen -
Nachhaltlge 44,0% Seniorenfreundliche Region gestalten 12,0%
Daseinsvorsorge
Nahversorgung vor Ort halten und ausbauen 4,0%
WG W . Regionale Angebote und Erlebnisse aufbereiten 20,0%
innovation Flachen- und Unternehmensentwicklung férdern 2,0%
Schulische und auRerschulische Kooperationen, Kompetenzen und 2 0%
Bildung 26,5% Qualifikationen verbessern und neue Strukturen schaffen
Schulische und auBerschulische Lernorte entwickeln 24,5%
Tabelle 7: Budgetverteilung der AR MdN
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11 Integrierte Entwicklungsstrategie zur Bewerbung als Fischwirtschaftsgebiet (FLAG) in der EMFF-Forderperiode
2014 — 2020

Da der EMFF erst vor wenigen Wochen in Kraft getreten ist, laufen die Arbeiten am Operationellen Programm fir Deutschland voraussichtlich noch bis Oktober 2014. Mit
einer Genehmigung dieses Programms durch die Europaische Kommission ist daher friihestens Anfang 2015 zu rechnen. %8 Die Erstellung der IES Fisch fur die AR MdN
muss daher, bis zur endgultigen Genehmigung des Programms und Bekanntgabe aller Anforderungen und Inhalte, zurlickgestellt werden.

12 Anhang

Im Anhang sind die folgenden Dokumente zu finden

1.
2.

w

BO®O~ND O

11.

12.

0.

Dokument Handreichung fir Gemeinden

Ergebnisse der SEPO- Workshops zur Evaluation der Forderperiode 2007
bis 2013

Ergebnisse der Birgerbeteiligung/ Workshops (SWOT, Ziele, Kernthe-
men)

SWOT aus dem Beteiligungsprozess

Auswertung Online-Befragung zu den Kernthemen

Liste Starterprojekte

Aktivitaten- und Projektliste

Projektbewertungsbogen

Dokumentation der Projektauswabhl

Satzung der LAG AktivRegion Mitte des Nordens e.V. in der Fassung vom
03.09.2014

Geschaftsordnung des Projektausschusses in der Fassung vom
03.09.2014, Stand 15.10.2014

Beitragsordnung in der Fassung vom 03.09.2014, Stand 15.10.2014

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.

Mitgliederliste Projektausschuss

Mitgliederliste Verein LAG AktivRegion Mitte des Nordens e.V.
Kofinanzierungserklarungen der Grindungsmitglieder des Vereins LAG
AktivRegion Mitte des Nordens e.V.

Protokoll der Mitgliederversammlung vom 03.09.2014
Anderungsschreiben des Vorstandes Stand 15.10.2014

Akteursliste

Anderungsschreiben des Vorstandes Stand 15.12.2014

66 Schreiben Frau Wachhorst, Ministerium fir Energiewende, Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume des Landes Schleswig-Holstein vom 08.07.2014.
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